


Forord

Femern A/S er bygherre for Danmarkshistoriens sterste anleegsprojekt,
Femern Beelt-forbindelsen. Femern Beelt-forbindelsen bliver en

18 kilometer lang saenketunnel mellem Reodbyhavn pd Lolland i
Danmark og Puttgarden p& Fehmarn i Tyskland der skaber en effektiv
og gren transportkorridor, der forbinder Skandinavien med resten
af Europa. Né&r tunnelen stér feerdig, vil den veere verdens laengste
seenketunnel til bade biler og tog.

Femern Beelt-forbindelsen skaber nye muligheder for regioner,
lokalsamfund, virksomheder, turister og pendlere. Byggeriet har
allerede haft en meerkbar effekt pd erhvervslivet lokalt og regionalt,
og forbindelsen kommer til at beskeeftige flere tusinde mennesker.
Der vil desuden veere en betydelig eftersporgsel pd varer og
tjenesteydelser i byggefasen. Forbindelsen er derfor vigtig for
Danmark og Tyskland, bé&de lokalt og regionalt.

Femern A/S er et datterselskab under det statsejede Sund & Beaelt
Holding A/S. Femern A/S er derfor forpligtet til at arbejde i henhold
til Sund & Beelt-koncernens politik for beeredygtighed og overordnede
strategiske prioriteter samt til at forfelge koncernens mal for
beeredygtighed. Femern A/S' strategi for beeredygtighed beskriver,
hvordan arbejdet med baeredygtighed implementeres specifikt pé
Femern Beelt-projektet, og strategien udger de overordnede rammer
for Femern A/S' arbejde med beeredygtighed.

Overordnet set bestraeber Femern A/S sig pd at veere en ansvarlig

bygherre og gennemfere Femern Beelt-projektet med seerligt fokus
pd miljgmeessig og social beeredygtighed samt beeredygtig
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virksomhedsledelse. Femern A/S har en ambition ‘ v

om at inspirere fremtidige anleegsprojekter via @ &
udvikling, indsamling og videregivelse af & m
erfaringer og leering til brug i fremtidige B Sgﬂf‘é’gﬁ?ﬁ
infrastrukturprojekter. Femern A/S' tilgang til o %
miljemaessig sdvel som social baeredygtighed er
baseret pd et livscyklusperspektiv, hvor der tages é&
hejde for bdde projektets pdvirkning i anleegsfasen

og de langsigtede effekter i hele tunnelens levetid og

pd et mere generelt samfundsmaessigt niveau.

Sund & Beelt Holding A/S og Femern A/S deltager i FN's Global
Compact, der er verdens sterste frivillige initiativ for baeredygtige
virksomheder. Som en del af grundlaget for den overordnede tilgang
til beeredygtighed i Sund & Beelt har Femern A/S sdledes forpligtet
sig til at arbejde med Global Compacts ti principper og de deraf
afledte verdensmadl som et vigtigt omdrejningspunkt for selskabets
kerneforretning samt til arligt at rapportere selskabets fremskridt
inden for baeredygtighed til FN.
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En baeredygtig fo

Femern A/S er et datterselskab under Sund & Beelt Holding A/S
og felger dermed koncernens baeredygtige forretningsmodel, som
fastleegger de overordnede principper for selskabets arbejde med
beeredygtighed. Alt arbejde i Sund & Beelt er sdledes bygget op
omkring tre hovedprincipper, som omfatter selskabets kerneopgave
(med relevans for verdensmdal @ om industri, innovation og
infrastruktur), samarbejde (verdensmal 17 om partnerskaber) og
ansvarlighed (verdensmal 16 om fred, retfeerdighed og steerke
institutioner).

Hensigten med forretningsmodellen er at sikre, at beeredygtighed
er en integreret del af selskabets aktiviteter, og at indsatsen
fokuseres dér, hvor de bedste resultater kan opnds set i lyset af
styrkerne og mulighederne forbundet med det konkrete projekt.
Sund & Beelts politik om beeredygtighed kan laeses her: Politik for
Beeredygtighed — Side 12 (https://publications.sundogbaelt.dk/
politik-for-baeredygtighed/?page=12)

| forhold til Femern A/S og Femern Beelt-projektet er kerneopgaven
at bygge og drive Femern Beelt-forbindelsen pd en baeredygtig
mdde og i overensstemmelse med den aftalte tidsplan, skonomi og

kvalitet. | den sammenheaeng er Femern A/S afheengig af samarbejde

med en reekke parter, herunder entreprenerer, driftsoperaterer,
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myndigheder, fagforeninger, rédgivere og evrige interessenter.
Endelig skal Femern A/S som ansvarlig bygherre sikre, at selskabet
og dets samarbejdspartnere folger de til enhver tid geeldende
principper og love for ansvarlig virksomhedsledelse, herunder
geeldende nationale og internationale love og retningslinjer.


https://publications.sundogbaelt.dk/politik-for-baeredygtighed/?page=12
https://publications.sundogbaelt.dk/politik-for-baeredygtighed/?page=12

P& baggrund af den tidligere beskrevne overordnede tilgang og
pd grundlag af en veesentlighedsvurdering af FN's verdensmal har
Sund & Beelt Holding A/S udvalgt otte strategiske prioriteter inden
for miljemaessig baeredygtighed, social beeredygtighed samt
beeredygtig virksomhedsledelse. For hver strategisk prioritet har
Sund & Beelt formuleret de overordnede ambitioner og mal, som
koncernen arbejder med i udferelsen af sin kerneforretning. Alle
Sund & Beelts underliggende projekter skal bidrage til opfyldelsen
af disse mal (se nedenfor).

Femern A/S' strategi for beeredygtighed beskriver Femern A/S'
tilgang til de strategiske prioriteter, og hvordan Femern Beelt-
projektet vil bidrage til Sund & Beelts overordnede mal inden for
miljemaessig baeredygtighed, social beeredygtighed og baeredygtig
virksomhedsledelse.

P& tveers af alle aktiviteter opererer Femern A/S inden for tre
indflydelsessfaerer, som bestemmer selskabets handlemuligheder.
De omfatter selskabets egne aktiviteter, entreprenerer og
projektpartnere, som skal udfere anleegsarbejdet pd projektet,
samt branchen og samfundet generelt. Da Femern A/S er aftheengig
af samarbejde med leveranderer og entreprengrer for at udfere
selskabets kerneforretning, er det centralt, at selskabet arbejder
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med de forskellige aspekter af beeredygtighed, bdde internt og i
forhold til samarbejdspartnere. Dertil kommer, at selskabet skal
vurdere disse omrdder i forhold til, hvordan selskabet kan pavirke
branchen og omverdenen gennem udevelsen af kerneforretningen.

For at sikre at de strategiske ambitioner opfyldes, udvikler Femern A/S
labende konkrete strategier og initiativer inden for de relevante
omrdader og foretager arlig afrapportering pd beeredygtighedsarbejdet.



Overordnede koncernmal for beeredygtighed

KERNEFORRETNING
& Sund & Beelt Holding A/S projekterer, anlaegger og driver infrastruktur, der deekker fremtidens behov,
pd en baeredygtig mdade for mennesker og natur
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MILJOMAESSIG BAZREDYGTIGHED SOCIAL BAREDYGTIGHED BZREDYGTIG GOVERNANCE
Sund & Bezelt vil skabe et positivt aftryk pd klima, natur Sund & Beelt vil sikre ordnede arbejdsforhold, et trygt Sund & Bezelt vil integrere bzaeredygtig
og biodiversitet ved projektering, anleeg og drift af infra- og sikkert arbejdsmilje og bidrage til uddannelse af ledelse i kerneforretningen og
struktur, og dermed understotte den grenne omstilling af fremtidens arbejdskraft ved projektering, anlaeg og veere rollemodel for fremtidige
transportsektoren, til gavn for brugere og samfundet. drift af infrastruktur. infrastrukturprojekter.
Strategiske
prioriteter “ < A S
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Teknologi og Natur og Leerlinge og Arbejdsmilje At pelili e
o = A . og menneske- .
materialer biodiversitet arbejdsforhold uddannelse : inddragelse
rettigheder
Mal for MINIMERING AF HOLDBAR AT BYGGE MED AT BYGGE FREMTIDENS HEN IMOD MANGFOLDIGHED BORGER-
fremtiden CO,- UDLEDNING INFRASTRUKTUR NATUREN MED OMHU ARBEJDSSTYRKE NUL OG MENNESKE- INDDRAGELSE
Sund & Beelt vil Sund & Beelt vil Sund & Beelt vil Sund & Beelt vil Sund & Beelt vil udvikle RETTIGHEDER

vaere klimaneutral i
administration og drift
i 2030 samt bidrage
til Regeringens
klimamdlseetning

etablere infrastruktur
med mindst muligt

ressourceforbrug over
anleeggets levetid
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integrere natur-
baserede lesninger i
projektering, anleeg
og drift samt etablere
erstatningsnatur med

understotte ordnede

arbejdsforhold, efter

den danske model og
sikre rammerne for
et godt arbejdsliv

medarbejdernes
kompetencer gennem
hele arbejdslivet og
sikre hoj frekvens af
leerlinge pd anleegs-

Sund & Beelt vil arbejde
for at ulykkes-
frekvensen ved anlzeg,
drift og vedligeholdelse
af infrastruktur
reduceres kontinuerligt

Sund & Beelt vil sikre
vilkar, der fremmer
en mangfoldig
medarbejder-
sammensaetning

Sund & Beelt vil
gennem dialog og
borgerinddragelse sikre
at lokale hensyn ind-
drages i planlaegning
og gennemforelse

hej ekologisk funktio- med trivsel projekter, samt bidrage internt og hos leve- af infrastruktur-
nalitet og biodiversitet til kvaliteten af deres randerer i selskabets projekterne
uddannelse vaerdikeede og vil ikke
S (] P acceptere brud

pa menneske-
rettighederne
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Femern A/S' mdl for baeredygtighed
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Teknologi og materialer
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Natur og biodiversitet

Femern A/S har som ambition, at Femern Baelt-
forbindelsen bygges klimavenligt inden for de
overordnede rammer, der er fastsat for projektet.
Som bygherre pa projektet overvager Femern A/S
noje entreprenerernes udledninger og forer
klimaregnskab. Femern A/S vil i teet samarbejde
med entreprenererne lebende arbejde med at
reducere anleegsarbejdets klimaaftryk i forhold
til projektets baseline p& 2,25 mio. ton CO,e.

Femern A/S vil sikre, at driften og vedligeholdelsen
af Femern Beelt-forbindelsen er klimaneutral fra
dbningen i 2029.

Endelig har Femern A/S som ambition, at

Femern Beelt-projektet skal veere til inspiration
for fremtidige infrastrukturprojekter, og at det
skal bidrage til den grenne omstilling af anleegs-
sektoren. Selskabet fokuserer derfor lebende pé&
at deltage i aktiviteter, som fremmer den grenne
omstilling og bidrager til forskning i og formidling
af viden om klimavenlige lesninger, badde i og uden
for Sund & Beelts veerdikaede.
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Femern A/S vil anlaegge Femern Beelt-forbindelsen
som en langsigtet investering med en levetid pa
mindst 120 ar.

Selskabet har som ambition at bruge den bedst
mulige tilgeengelige teknologi og at have fokus pa
at optimere ressourceanvendelsen, sd aftrykket
pd klimaet og miljeet reduceres mest muligt i
anleegsfasen og i hele infrastrukturens levetid.

Femern A/S vil gere det muligt at forske bdde i
brugen af nye materialer med et mindre aftryk
pa klima og milje og i genanvendelse af materialer.
Beton og stdl, som udger en veesentlig del af
konstruktionsmaterialerne i tunnelen, er nogle af
de materialer, der har det storste aftryk, og som
Femern A/S har seerligt fokus pa.

Det steerke fokus pd at bygge en tunnel, som
holder meget leenge, vil bidrage til at minimere
ressourcetrykket i forhold til vedligehold og
anvendelsen af midlertidige konstruktioner.

Femern Bzelt-forbindelsen designes, planleegges

og bygges sddan, at anleegsarbejdet og den feerdige
tunnel medferer sa fa varige miljeforringelser,

som det er teknisk muligt og ekonomisk rimeligt.
Femern A/S overvdger entreprenererne neje for at
sikre, at alle miljgkrav overholdes i hele anleegsfasen.

Uundgdelig pavirkning af naturen kompenseres
gennem etablering af nye naturomrdder, sd bade
mennesker og livet pd land og i havet vil f& gavn
af den kommende tunnel. Det er Femern A/S'
ambition, at Femern Beelt-forbindelsen pa langt
sigt skal seette et positivt aftryk pd naturen

og biodiversiteten. Udover de pdkreaevede
kompenserende tiltag arbejder Femern A/S derfor
lebende pda at implementere lesninger til forbedring
af natur og biodiversitet som en del af de samlede
aktiviteter pd projektet.

Femern A/S er en ansvarlig og transparent bygherre
og sikrer derfor, at selskabets miljedata er offentligt
tilgeengelige.



Len og arbejdsforhold

Femern A/S vil sikre ordnede len- og arbejdsforhold
og fremme den danske model pd hele Femern
Beelt-projektet.

Alt arbejde pad Femern Bzelt-projektet skal foregd

i overensstemmelse med geeldende nationale og
internationale love og aftaler om regulering af
len- og arbejdsforhold. Femern A/S har derfor
indfert klausuler i anleegskontrakterne om len-

og arbejdsforhold, som geelder for arbejde i bade
Danmark og Tyskland, herunder vedrerende
mindstelen, overtidsbetaling, feriepenge og pension.
Der fores lebende tilsyn med entreprenorerne,

for at sikre at klausulerne overholdes.

Femern A/S stiller desuden krav om, og ferer tilsyn
med, at entreprenererne sikrer ordentlige boligtilbud
til de medarbejdere, der ikke med rimelighed kan
pendle mellem deres hjem og arbejdspladsen,
herunder i Tunnelbyen, som entrepreneren har
etableret teet pd byggepladsen i Redbyhavn.

Femern A/S arbejder aktivt for at fremme den

danske model pd Femern Beelt-projektet gennem
lebende dialog med entreprenerer og fagforeninger.
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Lzerlinge og uddannelse

Femern A/S vil bidrage til at ege antallet af fagleerte i
Danmark og Tyskland ved at tilbyde uddannelsesforleb
af hej kvalitet til leerlinge pd Femern Beelt-projektet.
Femern A/S har derfor stillet krav om uddannelse

i de store anleegskontrakter svarende til i alt 500
leerlingedrsveerk i anleegsfasen. Opfyldelsen af dette
krav overvages lebende.

Femern A/S vil stotte entreprenererne i at néd malet ved
at gennemfere initiativer, der har til formdl at skabe det
bedst mulige leeringsmilje og give et bredere grundlag
for rekruttering af leerlinge.

Femern A/S vil veere et eksempel til inspiration for
andre byggepladser og arbejder pd at ege interessen
for at tage en erhvervsuddannelse, sé der sikres et
udbud af leerlinge til fremtidige byggeprojekter.
Femern A/S deltager sdledes ogsd i netveerk og
samarbejder med lokale og regionale uddannelses-
institutioner, myndigheder, organisationer,
bygherreorganisationer pd andre store danske
infrastrukturprojekter samt arbejdsmarkedets parter.
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Arbejdsmilje

Det er Femern A/S' ambition, at Femern Beelt-
projektet skal veere blandt verdens sikreste
byggepladser. Under overskriften "Target Zero — A
State of Mind" arbejder Femern A/S for et sikkert
og sundt arbejdsmilje, hvor alle medarbejdere kan
ga sikkert hjem fra arbejde hver dag. Det geelder
bdde Femern A/S' egne medarbejdere og alle, der
er beskeeftiget pd projektet gennem entrepreneorer
og samarbejdspartnere.

Internt har Femern A/S en mdlsaetning om at skabe
en steerk sikkerhedskultur, hvor man hver isaer tager
ansvar for sikkerheden for alle medarbejdere i
Femern A/S.

Som bygherre ferer Femern A/S tilsyn med, at
entreprenererne har indrettet arbejdspladsen og
processerne, s@ arbejdsmiljeet og sikkerheden er

i hejseedet. Femern A/S har kontraktuelt forpligtet
entreprenererne til at uddanne deres medarbejdere
i arbejdsmilje og sikkerhed og har etableret et
opfelgnings- og sanktionssystem, der skal mindske
uhensigtsmaessig adfeerd pd arbejdspladsen. | hele
anleegsfasen vil Femern A/S desuden gennemfore
malrettede sikkerhedskampagner i samarbejde
med entreprenererne.

Femern A/S har som malsaetning at bidrage til at
forbedre sikkerheden i bygge- og anleegsbranchen
generelt, bl.a. ved at udvikle en steerk databaseret
tilgang til sikkerhed og udveksle erfaringer med
andre anlaegsprojekter og relevante myndigheder.



BZAREDYGTIG GOVERNANCE

Mangfoldighed og menneskerettigheder

Borgerinddragelse

Femern A/S vil lebende fokusere pd at sikre et inkluderende og ikke-diskriminerende
arbejdsmilje. Det vil sige, at selskabet ensker en medarbejdersammenseetning,
som er mangfoldig og rummer alle uanset ken, seksuel orientering, etnisk baggrund,
religion, handicap og alder, pd alle niveauer i organisationen.

Femern A/S har ligeledes en ambition om at bidrage til eget ligestilling p4 Femern Bzelt-
projektet og i bygge- og anleegsbranchen generelt og vil derfor stette initiativer,
som eger andelen af kvinder inden for byggeri og anleeg.

Femern A/S tolererer ikke brud pd menneskerettighederne, hverken i selskabets
egen organisation eller i veerdikeeden. Alle leveranderer skal derfor underskrive

et adfaerdskodeks for ansvarlig leveranderstyring, som forpligter selskabets
leveranderer til at overholde Global Compacts ti principper. Femern A/S har iveerksat
en whistleblower-ordning, som giver medarbejdere og andre med tilknytning til
projektet mulighed for anonymt at kunne ytre sig om eventuelle uregelmaessigheder
eller regelbrud.
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Byggeriet af Femern Beaelt-tunnelen straekker sig over et stort omrade, og
befolkningen i lokalomrdderne i bdde Redbyhavn og Puttgarden vil have en aktiv
byggeplads som nabo i flere ar.

Femern A/S har som ambition at veere en dben og tilgeengelig bygherre i og for
lokalomrddet, der af den lokale befolkning og erhvervslivet opfattes som en
engageret og troveerdig partner, der bidrager til den lokale udvikling. Dette omfatter,
at der fores en lebende dialog og lyttes til lokale bekymringer, eksempelvis ved

at bakke op om, at lokale virksomheder i videst muligt omfang engageres som
leveranderer til projektets entrepreneorer.

Femern A/S vil inddrage lokale myndigheder, bererte borgere og relevante NGO'er
pd et tidligt tidspunkt i planleegningen af initiativer i forbindelse med tunnel-
byggeriet og holde alle grundigt informeret om arbejdet og mulige gener i hele
anleegsfasen.
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