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Indledning og erkleering om fortsat stotte

Anleegsarbejdet pd Femern Beelt-forbindelsen er godt i gang. Bygge-
pladserne har taget tydelig form pd bdade Lolland og Fehmarn, og
aktiviteterne b&de pd land og til vands er eget synligt pd begge sider
af Femern Beelt i 2022. P& trods af de udfordringer, som uundgdeligt

vil opstd undervejs pd et anleegsprojekt af denne sterrelse og
kompleksitet, skrider projektet fremad efter planen.

| takt med at anleegsfasen er gdet i gang, er et stort antal mennesker
begyndt at arbejde pd projektet, og i det forlebne &r har Femern A/S
i teet samarbejde med projektets entreprensgrer haft seerligt fokus

pd& at opbygge en staerk arbejdsmiljokultur samt at sikre ordnede

loan- og arbejdsvilkdr. Projektets storrelse giver desuden optimale
muligheder for at bidrage til udviklingen af leerlingeforleb af hoj
kvalitet, hvilket derfor ogsd har veeret i fokus pd dette.

Anleegsaktiviteterne pd land og til vands er gennemfert under over-
holdelse af alle miljgkrav fra bdde danske og tyske myndigheder. Det
geelder ogsd den vellykkede rydning af den sidste tilbageveerende
ueksploderede bombe fra 2. verdenskrig, som blev identificeret i
projektomrdadet i Femern Beelt. Det hojeste sikkerhedsniveau for bade
mennesker og havmilje blev overholdt under fjernelsen af bomben.
Parallelt med anleegsarbejdet skrider etableringen af erstatningsnatur
pd bdade den danske og den tyske side af Femern Beelt frem ifelge
planen.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022

Baeredygtighed har altid veeret en integreret del af selskabets
kernevirksomhed. | 2022 gik vi et skridt videre, idet beeredygtighed
blev formelt integreret som selskabets femte kernemdlseetning og
derfor vil blive tillagt samme vigtighed som overholdelse af tidsfrister
og budgetter. Femern A/S har desuden tilsluttet sig FN's Global
Compact som selvsteendig deltager, hvor selskabet hidtil har veeret
forpligtet via vores moderselskab, Sund & Beelt Holding A/S. Som
administrerende direkter for Femern A/S glaeder det mig derfor at
kunne bekreefte vores fortsatte stotte til FN's Global Compact og
de ti principper for virksomheders arbejde med samfundsansvar.
De udger, sammen med FN's verdensmdl rammerne for selskabets
fremadrettede strategi for baeredygtighed.

Denne rapport om baeredygtighed beskriver de vigtigste resultater
af Femern A/S’ aktiviteter inden for beeredygtighed i 2022 og giver
et neermere indblik i udvalgte fokusomrdder.

Henrik Vincentsen
Administrerende direktor,
Femern A/S
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Femern Beelt-forbindelsen tjener et beeredygtigt formal

Femern Beelt-forbindelsen bliver en 18 km
lang seenketunnel til biler og tog, som forbin-
der Lolland med den tyske @ Fehmarn.
Tunnelen er det sterste anleegsprojekt, der
nogensinde er gennemfert i Danmark, og den
bliver verdens leengste saenketunnel.

Den nye forbindelse i topklasse mellem
Skandinavien og Centraleuropa udger en
vigtig del af EU's ambitioner for et teettere
forbundet transportsystem, og den bliver til
gavn for sével erhvervslivet som turister og
pendlere. Den udger en vigtig del af en gren
transportkorridor, der skal skabes pd tveers
af Europa indrettet til at kunne hdndtere
fremtidens miljevenlige keretejer og med en
lang levetid pd mindst 120 ar.

Tunnelen bliver CO,-neutral i drift og vil
bidrage til den grenne omstilling af trans-
portsektoren med en moderne og fuldt
elektrificeret jernbaneforbindelse til gods-
og passagertransport, samtidig med at
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bilister far en tidsbesparende genvej. Den
nye godstransportrute vil desuden frigive
kapacitet over Storebeelt, og godstranspor-
ten slipper for en 160 km lang CO,-intensiv
omvej.

| anleegsfasen er det mdlet, at projektet skal
have en s& minimal pavirkning af miljget som
muligt, samtidig med at der efterlades et
positivt aftryk for mennesker, natur og
biodiversitet pd lang sigt.

Projektet har en ambition om at veere en
inspiration for fremtidige anleegsprojekter,
blandt andet ved at udvikle, indsamle og
dele erfaringer og leering til brug i fremtidige
infrastrukturprojekter.
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Etableringen af Femern
Beaelt-forbindelsen blev
aftalt ved indgdelsen af
en statstraktat mellem
Danmark og Tyskland
| 2008, og skal som
greenseoverskridende
projekt godkendes
I henhold til
de geeldende love og
regler i b&dde Danmark
og Tyskland.

Efter den endelige
godkendelse af projektet
| Tyskland i november
2020 blev anleegsarbejdet
pdbegyndt i fuldt omfang
| bdde Danmark og
Tyskland i januar 2021.
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Femern A/S’ forre’éﬁi’h’gsmodel

Femern A/S er et 100 % statsejet selskab med Transportministeriet
som ejer pd vegne af den danske stat. | anleegsloven af 2015 fik
Femern A/S ansvaret for planlasgning, anleeggelse og drift of Fe-
mern-forbindelsen. Femern A/S er et datterselskab af det statsejede
Sund & Beelt Holding A/S med den danske stat som eneaktionaer.

Femern Beelt-tunnelen bygges ud fra en designfilosofi, der kaldes
"design and build", hvilket betyder, at selve designet og konstruktionen
er uddelegeret til professionelle entreprengrer, mens Femern A/S som
bygherre overvager udferelsen og ferer tilsyn med, at entreprengrerne
opfylder alle geeldende krav. Anlaegsarbejdet udferes sdledes af
entreprengrkonsortier pd grundlag af et antal store og mindre kon-
trakter.

Analyse og c ]

N

Erfaringer, ressourcer, vidensgenerering

Femern Beelt-forbindelsen finansieres med I&n garanteret af den
danske stat og med stotte fra EU. Nar forbindelsen stér feerdig, skal
den finansieres af brugerne. Den vil ikke medfere omkostninger for
danske skatteydere.

Femern A/S udger som en integreret del af Sund & Beelt-koncernen en
del af koncernens veerdikeede der er udviklet med henblik pé at sikre
effektiv anvendelse af erfaringer og kompetencer i alle faser af kon-
cernens projekter. Erfaringer fra Femern Beelt-projektet vedrerende
beeredygtig implementering af anleegsarbejdet samt andre indsatser
pd beeredygtighedsomradet, bliver sdledes anvendt i hele veerdikeeden
til flere megainfrastrukturprojekter, fra projektering og design til
anleeggelse, drift og vedligeholdelse.

Drift og
vedligehold
Tolling

Samfund
— Interessenter
Partnere

og effektivisering
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Femern A/S har altid betragtet baeredygtig-
hed som en integreret del af virksomhedens
kerneaktiviteter, bdde ndr det geelder pdvirk-
ning af miljget og med hensyn til samfunds-
ansvar. Selskabet har gennemgdende arbej-
det med disse omrdder, fra de indledende
undersegelser i projekteringsfasen over den
fulde miljevurdering til de omfattende god-
kendelsesprocesser i bdde Danmark og
Tyskland, for at sikre, at projektering og
implementering er i overensstemmelse med al
relevant miljglovgivning og alle geeldende
standarder.

Der blev udarbejdet en plan for implemente-
ringen af mitigerende og kompenserende
miljeforanstaltninger pd Lolland i 2011, og
realiseringen af denne har veeret undervejs
lige siden. Ved udgangen af 2022 var ster-
stedelen af tiltagene implementeret, og
tilsyn og andre opfelgende aktiviteter fore-
tages lebende. P& den tyske side er der
implementeret tiltag til begreensning af og
kompensation for projektets pavirkning af
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naturen i henhold til den tyske projekt-
godkendelse fra 2019.

For at sikre ordentlige len- og arbejdsvilkar
samt et godt arbejdsmilje for de ansatte pd
byggepladsen blev der indskrevet specifikke
krav til entreprenererne pd projektet i anleegs-
kontrakterne. Siden anleegsarbejdet blev
pdbegyndt, har Femern A/S desuden haft
stort fokus pd& samarbejde med relevante
interessenter i bygge- og anleegssektoren,
herunder 3F, Dansk Metal og BAT Kartellet
samt Dansk Industri, mAfi.

Femern A/S har ogsd fokus pd lokalt engage-
ment og har lebende taet kontakt med projek-
tets naboer pd bdde Lolland og Fehmarn. Der
er sikret adgang til relevant information via
nyhedsbreve, hjemmeside og lokale opslag
samt degntelefon og e-mails til naboer til
brug for hdndtering af eventuelle forespargsler
og klager. Desuden arrangerer Femern A/S
besag og dbent hus-arrangementer, og der er
udstillings- og informationsfaciliteter p&
begge sider af Femern Beelt.

Strenge miljokrav

Femern Beelt-projektet har gennemgdet en
omfattende godkendelsesprocedure i bade
Tyskland og Danmark, som har involveret et
stort antal miljgundersegelser og ekspertvur-
deringer. Det er sdledes ikke blot det mest
omhyggeligt dokumenterede megaprojekt i
Danmark; de miljgkrav, projektet skal over-
holde, er ogsd de strengeste, der nogensinde
er blevet pdlagt et dansk megaprojekt. Det
medferer ogsa tilsyn og rapportering pd et
meget hgjt niveau for anleegsaktiviteterne,
sd det sikres, at alle krav er opfyldt. For at
sikre transparens offentliggeres de miljedata,
som indsamles p& projektet, via online-
miljgportalen "Agir".

aegirfemerncom/da


https://aegir.femern.com/da

| 2022 blev beeredygtighed officielt fojet til
selskabets kernemdlseetninger, og der sker
derfor lebende opfelgning sidelebende med
tid, skonomi, kvalitet og organisation i
ledelsen af projektet.

P& et mere langsigtet strategisk niveau og
med udgangspunkt i ensket om fortsat at
forbedre alle relevante omrdder inden for
baeredygtighed blev der i 2021 udviklet en ny
strategi for beeredygtighed for Femern A/S
med henblik pd at strukturere og seette
retningen for selskabets indsats fremover.

Strategien tager udgangspunkt i Femern A/S’
kerneopgave — at etablere Femern Beelt-
forbindelsen — som understgtter FN's niende
verdensmal (Industri, Innovation og Infra-
struktur) med etableringen af pdlidelig,
beeredygtig og robust infrastruktur i hoj
kvalitet. | den forbindelse skal Femern A/S
sikre, at selskabet selv samt dets leveranderer
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og samarbejdspartnere overholder de geel-
dende regler og retningslinjer for alle deres
aktiviteter. Endelig er samarbejdet internt i
organisationen og med alle eksterne interes-
senter, herunder leveranderer, entreprenerer,
operaterer, myndigheder, fagforeninger og
konsulenter afgerende for, at selskabets
kerneopgaver kan lgses.

P& baggrund af denne kerneforretningsmodel
for beeredygtighed er Femern A/S’ strategi
for beeredygtighed opbygget omkring ti
strategiske prioriteter.

Finance Time Quality &Safety Sustainability

Forretningsmodel
for beeredygtighed

INDUSTRY, INNOVATION

noneisiieiRe| KERNEFORRETNING

&3

16 ?:"Q"%?:E’%E&:E ANSVAR 17 fineemts  SAMARBEJDE

>
Femern A/S’ forretningsmodel for beeredygtighed udger

den overordnede ramme for, hvordan selskabet arbejder
med beeredygtighed.
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Strategiske prioriteter baseret pa kerneforretningen koncernens veerdikeede. Femern A/S har defineret selskabets ambiti-

P& grundlag af en vaesentlighedsvurdering har Sund & Beelt Holding onsniveauer og succeskriterier inden for hver af de ti prioriteter som
A/S identificeret ti strategiske prioriteter inden for miljgmeessig og beskrevet i selskabets strategi for beeredygtighed og er i gang med
social beeredygtighed og god selskabsledelse (med underliggende at udvikle individuelle strategier til kortlaegning af, hvordan Femern A/S
verdensmdal for beeredygtig udvikling), som geelder for alle projekter i vil arbejde inden for de forskellige baeredygtighedsomrdder i de kom-

mende dr, mens anleegsfasen pagdr.

FEMERN A/S’ STRATEGISKE PRIORITETER FOR BZREDYGTIGHED

DG NRASTRUKTIR FEMERN A/S’ KERNEFORRETNING

Femern Beelt-forbindelsen anlaegges og drives pa en made, der er
baeredygtig for mennesker og miljg

Lees mere om
Femern A/S’
strategi for
baeredygtighed
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Der vil blive defineret konkrete strategiske spor bestdende af et antal specifikke initiativer inden for alle ti prioriteter.
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Samlet set har 2022 veeret et tilfredsstillen-
de d&r for Femern A/S i relation til sikring af et
hojt niveau af beeredygtighed i Femern A/S'
egen organisation og hos selskabets entre-
prengrer og forretningspartnere. De falgende
hojdepunkter er i vid udstraekning opndet i
samarbejde med Femern A/S" entreprengrer
og forretningspartnere.

Inden for social beeredygtighed har

Femern A/S haft seerligt fokus pd len og
arbejdsforhold, leerlinge og uddannelse,
sikkerhed samt ligestilling og menneskeret-
tigheder. Anleegskontrakterne indeholder
specifikke klausuler og krav vedrerende
social baeredygtighed, som entreprenererne
har pligt til at opfylde. Hovedomréderne lon
og arbejdsforhold, leerlinge og uddannelse
samt arbejdsmilje er efterfalgende blevet
udvidet med Femern A/S' indsats pd disse
omrader.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022
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Len og arbejdsforhold

Entreprenererne har pligt til at foretage
mdnedlig rapportering til Femern A/S om
entreprenerernes og underentreprenerernes
overholdelse af kontraktkravene til lon og
arbejdsforhold. En uafheengig revisor ferer
tilsyn med entreprenerernes overholdelse af
kravene, og Femern A/S foretager supple-
rende risikobaserede tilsyn i form af stikpre-
ver. | 2022 udferte Femern A/S over 20
tilsynsaktioner, og der blev kun konstateret
mindre uregelmaessigheder. | alle tilfeelde
implementerede entreprenasrerne gjeblikke -
ligt afhjeelpende tiltag.

I juni 2022 nedlagde 400 tunnelarbejdere
arbejdet i fem dage i treek. Strejken udgjorde
et brud pd den overenskomst, som var
indgdet mellem entreprengren og de relevante
fagforeninger, og den blev lgst med en aftale
om dreftelse af len, aendring af frekvensen
for lenudbetaling samt nedseettelse af en
gensidig arbejdskomité til forbedring af

samarbejdet og forebyggelse af fremtidige
konflikter mellem arbejdsgivere og arbejds-
tagere. Femern A/S bakker op om den dan-
ske model, og er derfor tilfredse med, at
konflikten til sidst blev lest via de rigtige
kanaler.

Ordentlige boligforhold

Entreprengrerne er forpligtede til at stille
ordentlige boliger til rddighed for ansatte,
som ikke med rimelighed kan pendle mellem
deres seedvanlige bolig og arbejdspladsen.
Etableringen af "Tunnelbyen" til ansatte, som
har brug for indkvartering, har veeret i gang

i hele 2022. Ved udgangen af 2022 var 768
veerelser i brug, og ndr Tunnelbyen er fuldt
udbygget i 2023, vil der veere 1.344 bolig-
enheder til rddighed. Det er valgfrit for de
ansatte, om de vil bo i Tunnelbyen eller i en
anden privat bolig, nar blot den opfylder
kravene i kontrakten. For at sikre dette forer
Femern A/S tilsyn med boligforholdene. |
2022 foretog Femern A/S tilsyn med 1.237 af
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i alt 1.450 boligenheder, svarende til 85 %,
uden at finde nogen afvigelser fra kravene i
kontrakten.

Ansaettelse af leerlinge pé projektet
| 2022 ansatte Femern A/S’ entreprenarer i
alt 56 leerlingedrsveerk, og der er til dato

gennemfort 73 leerlingedrsveerk pd projektet.

Femern A/S har sat et mdl p& SO0 leerlinge-
arsveerk, og entreprengrerne har udarbejdet
en plan for, hvordan dette mal skal nés i
lebet af anleegsfasen. Prognosen opdateres
arligt. 1 2022 har Femern A/S veeret steerkt
involveret i opdateringen af prognosen, da
Femern A/S parallelt arbejder med et antal
initiativer, som skal understette entreprens-
rernes arbejde ved at udvide rekrutterings-
grundlaget for fremtidige leerlinge.
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Et sikkert arbejdsmilje

Der var 18 arbejdsrelaterede ulykker med
fraveer pd Femern Beaelt-projektet i 2022,
med en samlet ulykkesfrekvens med tabt
arbejdstid pd 3,9 fra projektets start til
udgangen af 2022. Det vil sige 3,9 ulykker
pr. 1 million arbejdstimer. Til sammenligning
var den registrerede frekvens for den
danske bygge- og anleegsbranche 24,5 for
alle medarbejdere i 2020. Arbejdstilsynet
udferte 79 inspektioner pd projektet i 2022
og gav 59 pdbud. Femern A/S gennemforte
to sikkerhedskampagner mdlrettet entre-
prengrernes ansatte, som vedrorte vigtige
HSE-relaterede emner tilpasset udfordrin-
gerne i forbindelse med den aktuelle
anleegsfase.

Arbejdstimer

6.823.386

Deltagere |
sikkerhedstreening

+700 2

27

Ulykker til dato

3,9

Ulykkesfrekvens med tabt
arbejdstid pr. december 2022
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Etableringen af Femern Beelt-forbindelsen gennemferes inden for
rammerne af projektgodkendelserne i Danmark og Tyskland. De stiller
en lang reekke krav til udferelsen af anleegsarbejdet, herunder sedi-
mentspild og stej mv. Det er entreprenerens ansvar, at disse miljgkrav
overholdes, samt at dokumentere dette over for Femern A/S.

Femern A/S' rolle som bygherre bestdr hovedsageligt af felgende:
« Etablering af erstatningsnatur

« Tilsyn med entreprenerernes overholdelse af miljgkrav

+ Samarbejde med entreprensrerne om klimatiltag i anleegsfasen
+ Miljgovervagning

Miljgovervagning og etablering af erstatningsnatur

Femern A/S etablerer erstatningsnatur i Danmark og Tyskland

som kompensation for de naturomréder, der pavirkes af projektet.
Ved udgangen af 2022 var der etableret 20 vandhuller og 80,7 ha
erstatningsnatur af i alt 116,92 ha, som skal veere etableret pé Lolland,
ndr anleegsfasen er afsluttet. | Tyskland er forberedelserne til etable-
ringen af ca. 42 ha rev til erstatning for projektets pdvirkning af
havomrdadet i gang.

Femern A/S har etableret et kontrol- og overvdgningsprogram,

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022

som bruges til at vurdere projektets pavirkning af naturen omkring
anleegsomrddet pd land og til vands samt tilstanden og kvaliteten

af den etablerede erstatningsnatur. | 2022 foretog Femern A/S 46
miljeinspektioner og fandt, at al erstatningsnatur har en hej gkologisk
funktionalitet. 10 af de 20 etablerede vandhuller har indtil videre
udviklet hgj funktionalitet.

P& tysk side foretager en ekstern ekspertenhed yderligere miljginspek-
tion af anleegsarbejdet, i overensstemmelse med kravene i den tyske
myndighedsgodkendelse. Dermed sikres det, at der lebende felges op
pd eventuelle miljgmeessige problemer, og at de nedvendige afhjeelpen-
de foranstaltninger seettes i veerk.

Aktiviteter til vands

Femern A/S har seerlig opmeerksomhed pd& havmiljeet og serger for, at
sedimentspild i forbindelse med udgravningen af tunnelrenden holdes
inden for de tilladte greenseveerdier. Dette blev overholdt i 2022.

Undervandsstej er en anden parameter, som Femern A/S folger teet,
da det har stor betydning for livet i havet. Femern A/S registrerede
seks overskridelser af den tilladte greense i 2022, som alle blev
afhjulpet umiddelbart efter, at de var blevet opdaget.
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[ 2022 blev der fjernet en bombe fra 2. verdenskrig fra projektomrddet
ved hjeelp af en kontrolleret spraengning. Bomben var den sidste
kendte ueksploderede ammunition i omrddet, og den blev spreengt
under de hojeste sikkerhedsforanstaltninger. Der blev anvendt et
dobbelt boblegardin til at minimere undervandsstej fra detonationen
samt pingere og "saelskreemmere" til at holde havpattedyr veek fra det
bererte omréde.

Tiltag til reduktion af CO,-emissioner

Femern A/S og entreprengrerne har som mal at reducere projektets
klimaaftryk i anleegsfasen, navnlig fra byggematerialer, transport og
anleegsmetoder. | 2022 blev der opndet en reduktion p& 11.850 tons
COye af aftrykket fra materialer som resultat af miljevenlig anskaffel-
se. De samlede emissioner var dog 10.150 ton COse hgjere end for-
ventet for aktiviteterne i 2022, hvilket isaer skyldtes tekniske udfor-
dringer, som gav et @get breendstofforbrug til graveaktiviteterne i
forste halvar. Desuden har forringede markedsvilkér pd grund af blandt
andet krigen i Ukraine veeret drsag til lavere reduktioner pé feks.
materialer som eksempelvis konstruktionsstél, end det tidligere var
tilfeeldet. Femern A/S og entreprenegrerne er i lobende dialog med
henblik pd at identificere og implementere relevante lgsninger til
forbedring af projektets samlede klimaaftryk.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022

Bombe fra 2. verdenskrig fjernet via
kontrolleret spraeengning i Femern Beelt

16






Inden for rammerne af Femern A/S' strategi for baeredygtighed valgte | erkendelsen af at det er vigtigt at handle her og nu i forhold til den

selskabet at fokusere pd fire strategiske prioriteter i 2022. globale natur- og biodiversitetskrise, blev det strategiske spor vedre-

rende natur og biodiversitet fremrykket. Udviklingen af en mdélrettet
Der har veeret seerligt fokus pd social baeredygtighed, eftersom et strategi for videreudvikling af selskabets indsats pd dette omréde
stort og voksende antal mennesker er begyndt at arbejde pd projektet. blev pdbegyndt i efterdret 2022 og vil efter planen blive afsluttet i
Det er derfor saerdeles vigtigt, at der fortsat er fokus pd at sikre, at de 2023.

rigtige rammer og betingelser er til stede for, at alle kan udfere deres
arbejde pd sikker og ordentlig vis.

Fremtidens arbejdskraft En sikker arbejdsplads Ordentlige arbejdsforhold Ansvarligt
ressourceforbrug
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BM Fremtidens arbejdsstyrke | £

Madl for lzerlinge

Som bygherre anser Femern A/S det som en
vigtig opgave at sikre, at projektet bidrager
til udvikling og vidensdeling til gavn for
fremtidige anleegsprojekter.

Det er en stor strukturel udfordring i Danmark

at kunne opfylde det fremtidige behov for
fagleert arbejdskraft. Femern A/S betragter
det som en del af selskabets ansvar at
hjeelpe til med at lese dette problem ved
at bidrage til uddannelsen af fremtidens
arbejdsstyrke og ege antallet af personer
i de kommende generationer, som har en
erhvervsrettet uddannelse. Femern A/S har
derfor sat et ambitiest mal og kontraktligt
forpligtet entreprenegrerne til at levere
mindst SO0 leerlingedrsveerk i anleegsfasen.

Ved udgangen af 2022 er der til dato

gennemfort i alt 73 leerlingedrsveerk pd
projektet ud af et projekteret mal pd& 76.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022

Forsinkelsen skyldes iseer anleegsfasens
konkrete udvikling, og prognosen er justeret
tilsvarende. Femern A/S vil lebende falge op
pd& udviklingen.

HOVEDKONTRAKTER
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Forskel mellem arsvaerk og
antal personer

Antallet af leerlinge p& Femern Beelt-
projektet mdles i drsvaerk frem for i antal
personer.

1 arsveaerk = 1.924 arbejdstimer

Arsveerk er en almindeligt anerkendt
enhed til mdling af uddannelsesindsatsen
for et projekt.

Arsveerk giver en mere praecis angivelse
af uddannelsesresultatet for et projekt,
end hvis man blot angiver antallet af
personer.
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Understottende initiativer

Ambitionen om at rekruttere og uddanne
mindst 500 leerlingedrsveerk er den storste
kontraktlige forpligtelse, der nogensinde er
indgdet pd dette omrdde pd et dansk infra-
strukturprojekt. Det vil kreeve en omfattende
indsats fra entreprenererne, bygherreorgani-
sationen og interessenterne i sektoren at n&
dette mal. Femern A/S har derfor i 2022 haft
som en strategisk prioritet at udvikle og
igangseette understottende initiativer.

Initiativerne er meget ambitiese og er
mdlrettet to forskellige dagsordener, som
vil bidrage til at afhjeelpe den strukturelle
udfordring forbundet med at uddanne
fremtidens arbejdsstyrke. Initiativerne er
delvist rettet mod at skabe et tilstraekkeligt
stort rekrutteringsgrundlag og delvist mod at
sikre, at leerlingene p& Femern Beelt-projektet
far det bedst mulige leeringsmiljg, sé
uddannelsen bliver af hgjeste kvalitet.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022
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Femern A/S vil udarbejde en strategi for
lzerlinge og uddannelse

Femern A/S vil understotte rekrutteringen
og fastholdelsen af lzerlinge ved at tilbyde
gode boliger og et attraktivt milje for

unge mennesker pd Femern Bzelt-projektet

Femern A/S vil implementere et
"byggeboks"-koncept, som skal forbedre
rekrutteringsgrundlaget for leerlinge

Femern A/S vil udvikle yderligere mindst
fire programmer for lerlinge pa Femern
Bzelt-projektet

Strategien er udviklet og godkendt og udger nu det grundlag, som efterfelgende initiativer
skal males ud fra.

Initiativet er under udvikling og planleegges implementeret i 2023. Det omfatter etablering

af et campusmilje, som er bdde socialt og uddannelsesmaessigt inspirerende.

Konceptet er under udarbejdelse, og ifelge planen skal det pilottestes i skoledret
2024/2025.

Eftersom det planlagte koncept er rettet mod folkeskoleelever, er mélet at forbedre
rekrutteringsgrundlaget for leerlinge pd fremtidige anleegsprojekter, snarere end pd selve
Femern Beelt-projektet.

Udviklingen af koncepter til kurser i supplerende kompetencer er udsat til 2024, hvor den
planlagte campus star feerdigt.




Campus

Som et af de initiativer, som har til formdl at understotte rekrutterin-
gen og fastholdelsen af unge leerlinge, der ikke bor teet pd projektet,
planleegger Femern A/S at etablere en campus teet pd byggepladsen
pd Lolland.

Mdlet er at skabe et levende og stimulerende bolig- og leeringsmilje
for leerlingene pd projektet og for andre brugergrupper som eksempel-
vis studerende og videnskabsfolk. Desuden vil der veere fokus pd
faciliteternes beeredygtighed p& lang sigt. Planen er, at de skal kunne
overtages af det kommende drifts- og vedligeholdelsesteam samt
nodberedskabet.

Nar flere brugergrupper indbydes til at bruge campusomradet, vil der
blive skabt flere synergier. Ved at skabe et inkluderende milje og
modtage elever i forskellige aldersklasser og med forskellig uddannel-
sesmaessig baggrund fremmes tveerdisciplineert samarbejde og
socialt samvaer. Desuden bliver det bdde gkonomisk og miljgmaessigt

muligt at skabe faciliteterne med fokus p& brugen af dem pé& lang sigt.

Femern A/S ensker med udviklingen og etableringen af campusomré-
det at vise vejen for fremtidige infrastrukturprojekter, nar det geelder
tiltreekning og fastholdelse af leerlinge, samt at vise samfundet gene-
relt, at der er mange speaendende og udviklende muligheder i at tage
en erhvervsuddannelse.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022

Visualiseringer af det planlagte
campusmilje.
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Kampagne til stotte for rekruttering
af leerlinge

For at stotte entreprenererne p& Femern Baelt-projektet i at finde
unge mennesker til de flere hundrede leerlingepladser under anleegs-
arbejdet pd verdens laeengste seenketunnel lancerede Sund & Beelt og
Femern A/S i 2022 en "protektor"-ordning sammen med tidligere
statsminister Poul Nyrup Rasmussen, der i mange ar har arbejdet for
at fremme uddannelse og anseettelse af unge.

Det, at hovedbyggepladsen ligger langt fra sterre byer, kombineret
med, at der er faldende interesse blandt unge for at tage en erhvervs-
uddannelse, udger en stor udfordring, ndr der skal findes leerlinge til
projektet, og for bygge- og anleegsbranchen generelt.

Kampagnen fokuserer derfor pd at skabe opmaerksomhed pd de rigtig
gode job- og uddannelsesmuligheder, som etableringen af Femern
Baelt-tunnelen giver. Med Poul Nyrup Rasmussen som protektor har
projektet fdet en ambassader og koordinator med et bredt netveerk i
fagbeveegelsen, erhvervslivet og ungdomsorganisationerne, som kan
hjeelpe med at lese den feelles opgave, det er at fa flere unge til at
tage en erhvervsuddannelse.

"Femern har det hele til vores unge, som seger
den rette og mest fremtidssikre faglige uddannelse.
Det er min ambition, at Femern bliver et fyrtérn
og en rollemodel for moderne, attraktive faglige
kvalitetsuddannelser i Danmark".

Poul Nyrup Rasmussen.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022

Som led i den nye leerlingeindsats har Sund & Beelt ogsd indgdet en
samarbejdsaftale med Det Sociale Netveaerk, som arbejder for at ege
unges trivsel og mentale sundhed under foreningens sterste initiatiy,

Headspace. Dermed har Femern Beelt-projektet faet en partner med
et stort netveerk og god kontakt til unge og uddannelsesinstitutioner,
som kan tilfere konkret viden, aktiviteter og workshops for unge.

"Som statsejet selskab foler vi et seerligt ansvar for
at bidrage til, at arbejdet foregdr pd en beeredygtig
og ansvarlig mdde. Samtidig er vi med til at uddanne
vores egen fremtidige arbejdskraft, sd for os udger
hver leerling en dobbelt gevinst."

Mikkel Hemmingsen, administrerende direkter i Sund & Beelt.
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2 En sikker arbéjdsplac

Sikkerheden har hojeste prioritet

Et sikkert arbejdsmilje har hojeste prioritet
for Femern A/S. Femern A/S har som bygher-
re det overordnede ansvar for arbejdsmiljoet
pd Femern Beelt-projektet og forer tilsyn
med entreprenererne pd byggepladsen for at
sikre, at arbejdspladsen og processerne
ledes p& en mé&de, s& miljget og sikkerheden
er i hojseedet. Femern A/S har kontraktligt
forpligtet sine entreprenerer til at uddanne
deres medarbejdere i arbejdssikkerhed, og
selskabet har etableret et opfelgnings- og
sanktionssystem med henblik pd at reducere
usikker aktivitet pd byggepladserne.

Aret 2022 har veeret intenst med mange
forskellige aktiviteter, som har fundet sted
parallelt p& flere forskellige hovedkontrakter
og pd tveers af forskellige professioner. Op til
1.800 personer har arbejdet pd byggepladsen
samtidigt. At arbejde med en s& hgj intensitet
kraever, at der fokuseres hdrdt pd, at arbejdet
foregdr pd en sikker méde.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022
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Taet samarbejde med entreprenerer

Femern A/S har gennem hele dret haft et
meget teet samarbejde med hovedentrepre-
nererne om alle aspekter vedrerende ar-
bejdsmilje, og har gennemfert knap SO0
registrerede arbejdsmilje-kontroller samt
deltaget i diverse inspektioner, meder og
andre arrangementer. Der er gennemfort
sikkerhedskampagner for medarbejderne pé&
byggepladsen, og Femern A/S har desuden
haft fokus pd intern kompetenceudvikling p&
arbejdsmiljpomrddet.

Femern A/S' strategi for arbejdsmilje

| 2022 udviklede Femern A/S en strategi, som
fastseetter rammerne og de fremtidige
ambitioner for arbejdsmiljg-ledelse i Femern
A/S. Strategien angiver de fokusomrdder og
handlinger, som Femern A/S skal prioritere
for at sikre, at det hoje ambitionsniveau i
kontrakterne opfyldes, og beskriver hvordan
yderligere initiativer kan haeve barren yderli-
gere, sd Femern Beelt-projektet forbliver en

¥ [ 4
[l [ &=
[] /

frontleber inden for arbejdsmilje og et godt
eksempel for andre anlaegsprojekter. Strate-
gien deekker perioden 2022-2026 og er et
supplement til den omfattende eksisterende
indsats, som ydes af b&de entreprengrerne
og Femern A/S. Den ambitigse strategi
fokuserer pd tre hovedinitiativer:

+ At skabe en steerk sikkerhedsorganisation
i Femern A/S

+ | samarbejde med entreprengrerne at sikre
en feelles sikkerhedskultur via treening

« Sikring af effektiv dataanalyse til brug for
prognoser, sdledes at der kan tages hojde
for fremtidige omrdder med stort skades-
potentiale.

En yderligere specificering samt implemen-
teringen af initiativerne vil blive pdbegyndt i
2023. Aktiviteterne vil blive styret af seerlige
arbejdsgrupper.
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"LTIF" (ulykkesfrekvens med tabt arbejdstid)

Angiver antallet af ulykker p& arbejdspladsen, der er sa alvorlige,
at de resulterer i fraveer fra arbejdet, pr. 1 million arbejdstimer.
Dette omfatter knoglebrud, hjernerystelse, indre kveestelser,
slag- eller knusningskader, forbreendinger (undtagen friktions-
forbraendinger), alvorlige snitskader eller alvorligt shock, som
kreever leegebehandling, ogsd selvom dette ikke medferer
indleeggelse, eller en ulykke, der medferer mere end én dags

fraveer fra arbejdet.

“TRIR” (total ulykkesfrekvens for registrerede ulykker)

Et mal for arbejdsmilje, som er baseret pd det rapporterede
antal sikkerhedsheendelser i forhold til antallet af medarbejdere
pd arbejdspladsen og antallet af arbejdstimer (haendelser x
200.000/arbejdstimer). TRIR omfatter alle arbejdsmiljgheendelser
pd projektet, som skal rapporteres, (dedsulykker, skader med
tabt arbejdstid, tilfeelde med begreensning af arbejdet, tilfaelde

af medicinsk behandling samt sundhed pd arbejdspladsen).

Near misses:

Angiver antallet af heendelser p& arbejdspladsen, som ikke
medferte en ulykke. "Near misses" er haendelser, som potentielt
kan medfere skade, og som kan kategoriseres som "near misses
med hojt skadespotentiale". Femern A/S arbejder lebende pd at
forbedre rapporteringskulturen i hele Femern Beelt-projektet, og
antallet af registrerede "near misses" forventes derfor at stige
fremover. Dette er onskeligt, eftersom disse haendelsesrapporter
er vigtige for, at der kan opnds leering, og ulykker kan forbygges.
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Femern vil revidere selskabets strategi ‘
for arbejdsmilje. Strategien blev godkendt i januar 2023.

Femern A/S vil gennemfore tre malrettede

kampagner med fokus pa de storste risici | 2022 udviklede og gennemfarte Femern A/S to store og meget vellykkede sikkerheds-

i en given anlaegsperiode kampagner for medarbejderne pd byggepladsen med over 700 deltagere pr. kampagne.
To kampagner blev vurderet til at veere tilstreekkelige og mere effektive set i lyset af de
kombinerede arbejdsmiljginitiativer, som ogsd omfattede entreprenerernes egne tiltag.

Femern A/S vil udvide Target Zero

Academy med et kursus i undersegelse 15 personer fra Femern A/S’ egen organisation blev opleert i at undersege haendelser ved
af haendelser for at sikre, at der sker en hjeelp af undersegelsesmetoden Tripod Beta*. Efter den vellykkede eksterne treening blev en
grundig opfelgning pa haendelser intern treeningsprocedure iveerksat til at sikre fortsat kompetenceudvikling.

Femern A/S vil afholde et 24-timers
HSE-seminar for ledelsen Der blev gennemfort en 24-timers arbejdsmiljeworkshop for selskabets gverste ledelse.
*Tripod Beta er en internationalt anerkendt metode til analyse af heendelser. Den er designet til at hjeelpe den, der skal undersege en ulykke,

med at analysere drsagerne til en haendelse eller ulykke i forbindelse med undersegelsen. Tripod Beta-metoden kan bidrage til aktivt at finde de
direkte drsager til heendelsen samt de underliggende arsager i organisationen.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022




Initiativer til forbedring af arbejdsmilje
baseret pd systematisk analyse af data
Siden anleegsaktiviteterne pd projektet blev
pdbegyndt, har hovedentreprenaererne
indsamlet arbejdsmiljedata relateret til
eventuelle heendelser og ulykker pd
byggepladsen. | overensstemmelse med
Femern A/S’ procedure underseges alle
haendelser med ekstra fokus pd& haendelser
med stort skadespotentiale.

| 2022 fortsatte Femern A/S den systematiske
analyse af arbejdsmiljedata, som er indsam-
let af hovedentreprenererne og Femern A/S'
egne arbejdsmiljgeksperter ved hjeelp af
almindelig kontrol.

Formdlet var at identificere fokusomrdder og
potentielle emner for sikkerhedskampagner
for at opnd optimal tildeling af ressourcer.
Der blev derfor planlagt og gennemfert to
interaktive kampagner, der fungerede som
minitraeningssessioner for deltagerne: “Falling
from low height” og “Get Ready for Winter”.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022

Sikkerhedsindsatsen Target Zero - “Falling from low height”

Ved hjeelp af praktisk treening og sikker-
hedskampagner samarbejder Femern A/S
med entreprengrerne pd tunnelprojektet
om at skabe en af de sikreste bygge-
pladser i Danmark og Tyskland.

Som en del af sikkerhedsindsatsen
“Target Zero — a State of Mind” har
Femern A/S og entreprengrerne gen-
nemfert den anden af en reekke kam-
pagner, som uddanner medarbejderne

i nogle af de vigtigste sikkerheds-
aspekter pd en byggeplads. | den ferste
kampagne var der fokus p& motoriseret
trafik og fodgeengertrafik pd bygge-
pladsen. | den anden kampagne var
emnet “Fald fra lav hejde”.

Tal viser, at 7ud af 10 ulykker under
arbejde i hojden sker i forbindelse med
fald fra lav hejde. Malet med kampagnen
var at ege opmeerksomheden pd sikker-
hed, forbedre medarbejdernes evne til
at genkende usikre situationer og
forbedre sikkerhedskulturen pd Femern
Beelt-projektet.

Som en del af kampagnen blev der
gennemfert fire sikkerhedsarrangementer
med deltagelse af ca. 800 af bygherrens

og entreprengrernes medarbejdere i et
seerligt kampagneomrdde, som blev etableret
til formdlet i neerheden af byggepladsen.

Femern A/S havde produceret en kampagne-
film, der fremhaevede de storste risici ved
arbejde i lav hejde. Der blev opstillet tre
interaktive stationer, hvor deltagerne kunne
teste deres viden om faldsikringsudstyr,
indstigning i tunge maskiner og arbejde pd&
stillads.

En steerk sikkerhedskultur opstar dog ikke af
sig selv, og det kreever konstant opmaerk-

somhed og treening, hvis vi skal n& vores mal
om at blive en af de sikreste arbejdspladser i
Danmark og Tyskland. En ulykke er én for

meget, og derfor er Femern A/S’ sikkerheds-
mantra ogsd “Target Zero — a State of Mind”.
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Lebende fokus pa sikkerhedskultur
Forskning viser, at den overste ledelses
engagement er den vigtigste drivkraft og en
forudsaetning for, at der kan skabes en
sikkerhedskultur, som forebygger ulykker og
redder liv. | 2022 afholdt Femern A/S derfor
en intern 24-timers workshop i arbejdsmiljo-
kultur og -engagement samt en opfelgende
3-timers workshop, som havde til formdl at
styrke ledelsens engagement i at lede
implementeringen af Target Zero-sikker-
hedskulturen i organisationen som beskrevet
i strategien for arbejdsmilje. Der var fokus pd
at skabe en feelles forstéelse af Femern A/S’
sikkerhedsmantra ‘Target Zero — a State of
Mind’, drefte de barrierer og dilemmaer, der
skulle overvindes, identificere de tiltag og
ressourcer, der ville veere nedvendige for at
opnd resultater med sikkerhedskulturen,
samt at udvikle et faelles sprog og en feelles
adfeerd for ledelsen.
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Falck abner sygeplejeklinik pa byggepladsen

| januar 2022 dbnede Falck en sygeple-
jeklinik p& Femern Beelt-tunnelens

byggeplads @st for Redbyhavn. Klinikken
understotter tunnelkonsortiet Femern
Link Contractors' (FLC) og Femern A/S'
fokus pd forebyggelse af skader og syg-
dom hos de mange ansatte, der arbejder
pd anleegsprojektet. Klinikken er beman-
det med en behandlersygeplejerske og
en anaestesisygeplejerske, der ogsd er
paramediciner. Klinikken er dben mandag
til lerdag.

Sygeplejeklinikken er et supplement til det
offentlige sundhedsvaesen, der giver medar-
bejderne pd byggepladsen en nemmere
adgang til sundhedsydelser samt hjeelp til
forebyggelse af skader og sygdom, da vi ved,
at forebyggelse og en tidlig indsats ved
symptomer er afgerende for, at man kan
foregribe eller helt undgd et leengere og mere
alvorligt sygdomsforleb. Samtidig eger
klinikken sikkerheden p& selve tunnelbygge-
pladsen med sundhedsfagligt personale, der
kan behandle mindre skader og yde forste-
hjeelp pd stedet.
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CO5-neutral drift

Mdlseetningen er, at Femern Baelt-tunnelen
skal drives COge-neutralt. Det skal opnds
ved at anvende energieffektive lasninger,
indkebe 100 % gren energi til driften af
forbindelsen og plante ny, CO,-absorberen-
de skov til at opveje for de resterende
emissioner fra vedligeholdelsen. Tunnelen
bygges til at holde i mindst 120 é&r, og ndr
den stér feerdig og er dben for trafik, vil den
udgere et stort bidrag til fremtidens beere-
dygtige europaeiske transportnet.

Klimaperformance under anleegsarbejdet

| anleegsfasen ferer Femern A/S klimaregn-
skab, herunder review og godkendelse af
entreprengrernes tilsyn og mdnedsrapporter
for udledning af drivhusgasser. P& den méde
kan projektets performance sammenlignes
med de forventede emissioner fra de for-
skellige aktiviteter. Dette udger grundlaget
for en lebende dialog med entreprengrerne
med henblik pd at identificere mulige
omrdéder, hvor der kan ske forbedringer,
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eksempelvis optimering af byggemetoder
eller brug af materialer.

Resultatet afheenger af forskellige faktorer
og har i 2022 iseer veeret pdvirket af en
kombination af tekniske udfordringer — med
hojere krav end forventet til brug af maskiner
og breendstof til felge — og de internationalt
forringede markedsvilkér, der pavirker ud-
buddet af materialer som f.eks. stél. For 2022
isoleret set har disse faktorer bidraget til
sterre samlede emissioner end forventet for
de udferte aktiviteter.

Femern A/S og entreprenererne arbejder
labende pd at identificere mulige tiltag til
forbedring af projektets samlede klimaper-
formance. Navnlig udger lesninger med lave
COj-emissioner for materialer som f.eks.
beton en af de sterste udfordringer, og der vil
fremover veere stort fokus pé& dette omrdade.

Materialer

73 %

L A, ) S

CO2e-emissioner for Femern
Baelt-projektet

Fordeling af de samlede COge-
emissioner

Braendstof
12 %

Transport

13 %

Energi
2%

Byggematerialer udger sterstedelen af projektets
klimaaftryk. Mere end halvdelen af emissionerne fra
materialer kommer fra den beton, som skal bruges
til tunnelelementerne og portalbygningerne.
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Femern A/S vil udarbejde en strategi

for klima, teknologi og materialer Retningen for Femern A/S’ nuvaerende klimaindsats er fastsat i et arbejdspapir fra 2020,
som efter planen skal opdateres til en mere detaljeret strategi. Grundlaget for strategien
blev udarbejdet i 2022, og strategien vil blive udviklet i 2023.

Femern A/S vil reducere sit CO,-aftryk

fra teknologi og materialer | 2022 blev reduktionerne udfordret af en kombination af tekniske og markedsmaessige
udfordringer. Femern A/S og entreprenarerne er i lebende dialog med henblik p&
at identificere og implementere brugbare tiltag til forbedring af projektets samlede
klimaperformance.

Femern A/S vil arbejde p4, at tunnel-
elementfabrikken bliver sa energieffektiv Der er implementeret tiltag, som skal sikre, at fabrikken kan kere udelukkende pd strem

som muligt og drives pd en energieffektiv mdde.

Femern A/S vil sikre, at en sterre andel af

den lokale transport kerer pa ikke-fossile Femern A/S har opstillet lokale ladestationer til elbiler ved driftsfaciliteterne. Der er
braendstoffer, og prioritere brug af gren planlagt flere til feks. Femern A/S' servicebiler som forberedelse til den COy-neutrale drift
strom pad projektet af tunnelen.
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Klima i design og indkeb

Femern A/S har i samarbejde med sine
konsulenter og entreprengrer indfert metoder,
der skal sikre integration af klima i design, s&
COy-aftryk og udnyttelse af materialer og
naturressourcer overvejes lebende i design-
og anleegsfaserne. P& baggrund af viden fra
klimaregnskabet og designprocessen er der
udviklet ambitiese funktionelle krav til brug i
nye udbud. Der er opndet gode resultater pd
energieffektivitetssiden for de kontrakter, der
blev indgdet i 2022 (om tunnelens transfor-
merstation og elektriske og mekaniske
installationer). Viden opndet i den forbindel-
se, vil ogsd komme til gavn ved fremtidige
udbud i Sund & Beelts veerdikeede.

Optimeret design af tunnelelementfabrikken
| samarbejde med leverandererne identifi-
ceres, underseges og implementeres der
lobende klimatiltag i det omfang, de er
relevante. Et eksempel pd dette er tunnel-
elementfabrikken pd Lolland, hvor de

89 betonelementer til Femern Beelt-tunnelen
skal produceres.

Fabrikkens klimaaftryk blev i designproces-
sen reduceret ved at reducere antallet af
produktionslinjer. Det skete som led i en
generel optimering af tunnelens byggeproces.
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Under opferelsen af fabrikken, som er skre-
det betydeligt frem i 2022, er der gjort en
stor indsats for at identificere og implemen-
tere yderligere tiltag, som skal sikre, at
fabrikken kan kere udelukkende pé (vedva-
rende) strem og drives energieffektivt. Det
omfatter eksempelvis installation af industri-
elle varmepumper til opvarmning af produk-
tionshallerne til et effektivt transportsystem
til bulkmateriale og elektriske pumper til
betonstebning.

Vurdering af CO5-aftryk fra materialer
Entreprenererne har procedurer for miljgven-
lige indkeb og tager de l@sninger med lave
COy-emissioner, der findes pd markedet i
betragtning. Miljgvaredeklarationer (EPD)
vurderes for indkeb for at sikre, at alle
hovedmaterialer har et sd lavt COy-aftryk
som muligt

Genbrug og genanvendelse
af stalmaterialer

Der anvendes spunsveegge af stdl til tunnel-
portaler, arbejdshavne og bassiner til sgseet-
ning af tunnelelementerne. Stalprofilerne, som
spunsveeggene er sat sammen af, er produceret
af 100 % genbrugt jernskrot. De har det
laveste klimaaftryk af alle byggematerialer af
denne type pd markedet. En del af stdlprofiler-
ne genbruges direkte fra andre byggepladser,
hvor de har veeret benyttet midlertidigt. De har
det lavest mulige klimaaftryk, da omsmeltning
ikke er nedvendig. Ved udgangen af 2022 var
det samlede klimaaftryk fra projektets stélpro-
filer ca. 60 % lavere end forudsat i miljgkonse -
kvensvurderingen for projektet, der er baseret
pd et gennemsnit for branchen.
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Bidrag til den grenne omstilling i bygge-

og anleegsbranchen

Femern Beelt-projektet har en storrelse,

der gor, at det er muligt at bidrage til og
hjeelpe med at accelerere den grenne
omstilling i bygge-og anleegsbranchen via
forskning i og deling af viden om klimavenlige
lesninger til fremtidige infrastrukturprojekter.

Klimaregnskabet for Femern Beelt-projektet
har allerede veeret en kilde til ny viden om
emissionsfaktorerne for drivhusgasser ved
eksempelvis metoderne for det marine
grave- og landopfyldningsarbejde til vands.
Resultaterne blev delt pd internationale
konferencer i Kgbenhavn i 2022, herunder
World Dredging Conference i maj og World
Tunnel Conference i september.

Derudover leverer Femern A/S data til
udviklingen af Infra LCA-modellen, der er
udviklet af Vejdirektoratet som et veerktgj
til beregning af CO,-aftrykket ved store
infrastrukturprojekter.
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"Som Europas sterste anleegsprojekt medfelger der et ansvar
for at efterlade sd lille et milje- og CO2-aftryk som muligt.
Vi har derfor stort fokus p& genanvendelse og investerer meget
i at f& opbygget en steerk affaldshdndteringskultur blandt
Femern Beelt-projektets arbejdere.”

Kjartan Butzbach, Environmental Manager i FLC.

Affaldssortering pa byggepladsen

Savel Femern A/S som entreprensrerne pd projektet har stort fokus pd affaldshéndtering
og pd at skabe en kultur, hvor byggeaffald genbruges i en cirkuleer produktion.

Omkring 20 % af den samlede affaldsmasngde fra Femern Beelt-projektet blev sorteret
i de forste syv mdneder af 2022. Der er sorteret mere end 250 tons jern, stdl, aluminium,
fedevareaffald, plast og andet affald, s& det kan behandles og genbruges i nye produkter.

Som led i den indsats arbejder entreprengrerne ogsd pd at skabe en steerk genbrugs-
kultur hos medarbejderne pd projektet. Der blev derfor i efterdret 2022 gennemfort en
3-ugers kampagne pd byggepladsen i Redbyhavn med workshops, konkurrencer og
formidling af miljetiltag pd forskellige platforme. Det er hensigten, at der fremover skal
afholdes flere workshops om den grundleeggende videnskab bag klimaforandringer
sammen med Femern A/S og samarbejdspartnere for at sprede budskabet om, hvor
vigtigt det er at have fokus p& beeredygtige lasninger.
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Krav til len og arbejdsforhold

Alt arbejde pd Femern Beelt-projektet skal
ske i overensstemmelse med geeldende
national og international lovgivning samt
aftaler, der regulerer lon og arbejdsforhold.
Femern A/S vil ikke acceptere nogen form for
social dumping og ferer tilsyn med sine
entreprengrer for at sikre, at de serger for
ordentlige forhold for deres medarbejdere pé
projektet. Femern A/S har derfor indfort
klausuler om len og arbejdsforhold, som
geelder for arbejde i bdde Danmark og
Tyskland, vedrerende minimumslen, overtids-
betaling, feriepenge og pension. Femern A/S
kreever desuden, at entreprengrerne serger
for egnede boliger til de medarbejdere, som
ikke med rimelighed kan forventes at pendle
fra deres hjem til arbejdspladsen.

| 2022 blev der udarbejdet et “arbejdspapir”

for lentilsyn for at strukturere og understotte
tilsynsprocessen. Det tager hgjde for bade
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entreprengrernes rapportering af egne tilsyn
og Femern A/S’ tilsyn. De mdl, der er fastlagt
i strategien, blev alle ndet i 2022.

Adgang til egnede boliger

| 2022 er anleegsaktiviteterne pd projektet
oget betydeligt. Samtidig er antallet af
projektansatte pd byggepladsen aget fra
1120 medarbejdere i december 2021 til 1946
medarbejdere i december 2022. Fra og med
december 2022 boede 1.638 af disse med-
arbejdere i L450 boligenheder, som var stillet
til rédighed af entreprengrerne. (Det hojere
antal medarbejdere end boligenheder skyldes,
at der blev arbejdet i 2-ugers skift). Der bor
aldrig mere end én person i en boligenhed

ad gangen). Der blev foretaget tilsyn pé&

over 85 % af enhederne, uden at man fandt
betydelige afvigelser fra kontraktens
minimumskrav.

Tilsyn med boliger

1500 Beboelse tilraddighed
1250 Y e -_—— =
Femern A/S' moniteret
1,000 / 7 /
=01 2 90% mal
500

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Q1 Q2 Q3 Qb

Antal medarbejdere i forskellige typer boliger
(december 2022)

308

privat

502

uden for Tunnelbyen
(p& land)

84

uden for Tunnelbyen
(offshore)

1.052

i Tunnelbyen
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Femern A/S vil udarbejde en strategi for
len og arbejdsforhold

En ekstern konsulentvirksomhed vil pa
vegne af Femern A/S gennemfore yderlige-
re mindst fire stikprovekontroller af len

Femern A/S vil revidere selskabets model
for lentilsyn

Femern A/S vil foretage regelmaessig
kontrol af mindst 90 % af alle bolig-
enheder.

Der er udarbejdet et “arbejdspapir” for lentilsyn. Strategien vil blive udviklet yderligere
pd et senere tidspunkt.

Kontrollerne har indtil nu ikke vist nogen betydelige og systematiske afvigelser fra
minimumskravene.

Femern A/S har som mdl at udarbejde en risikobaseret tilsynsmodel i 2023, som vil vaere
baseret pd resultaterne af tilsynsaktiviteterne.

Mdlet blev justeret i 3. kvartal af 2022, eftersom tilsynet ikke viste nogen betydelige
eller hyppige afvigelser. Over 85 % af alle enheder stillet til rddighed af entreprenererne
blev kontrolleret.




Tunnelbyen

Tunnelbyen pd Lolland er etableret af entreprengren FLC pd et
areal stillet til rédighed af Femern A/S. Formdlet er at stille boliger
og tilherende serviceydelser til rédighed for alle de af entreprens-
rens medarbejdere, som ikke med rimelighed kan pendle mellem
byggepladsen og deres eget hjem. Entrepreneren er forpligtet
til at tilbyde boliger i Tunnelbyen pd gunstige vilkar eller, hvis en
medarbejder ikke gnsker at tage imod dette tilbud, serge for, at
den benyttede bolig er af en tilsvarende eller bedre standard.

Ved udgangen af 2022 var der 768 boligenheder til rédighed i
Tunnelbyen. Det forventes, at alle 1.344 projekterede boligenheder
vil st& klar i starten af 2. kvartal 2023.

Hver enhed bebos kun af én person ad gangen og inkluderer
bl.a. felgende faciliteter:

- Eget badeveerelse med toilet, bruser og hédndvask

+ Vindue (som kan dbnes), med merkleegningsgardiner

» Minikeleskab

+ Seng 20x200 cm, madras, hovedpude, dyne

» Passende mebler og belysning

+ Internet via bredbénd

Desuden har entreprengrerne ansvar for at stille felgende ydelser
til rédighed i Tunnelbyen:

+ Infrastruktur og sikkerhedsservice

+ Rengering samt levering af fornedenheder

- Fritidsfaciliteter og sociale aktiviteter

-+ Miljgservice

« Transport- og parkeringsomréde til entreprenerens medarbejdere
+ Cafeteria med servering af tre sunde maltider om dagen




Robust tilsynsordning, der kan tilpasses

| overensstemmelse med Sund & Beelts
beeredygtighedspolitik ensker Femern A/S
at veere en ansvarlig og transparent byg-
herre. Der fores derfor tilsyn med entrepre-
neorer og deres underentreprensrer pd
grundlag af en standardiseret tilsynsmodel.

Med henblik p& at sikre opfyldelsen af
tilsynsmalene for 2022 ansatte Femern A/S
radgivningsfirmaet EY. Tilsynsprocedurerne
er udviklet i feellesskab for at sikre en
ensartet og robust tilsynsordning, og der
udferes stikprever samt ad hoc-kontrol
af hovedentreprengrerne og deres under-
entreprenerer i tilleeg til de tilsyn, som
entreprengrerne selv rapporterer.

Resultaterne af tilsynet vil blive brugt til at
revidere og forbedre Femern A/S’ model for
lontilsyn og til at tilpasse strategien efter
projektets forhold.

Sikring af en anstzendig len

Femern A/S har i 2022 gennemgdet alle 12
mdnedsrapporter fra entreprengrerne og
kommenteret pd eventuelle afvigelser.
Eventuelle bekymringer dreftes pd regel-
maessige moder mellem Femern A/S og de
pdgeeldende entreprengrer med henblik pd
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at sikre, at alle minimumskrav er overholdt
til enhver tid, og at de nedvendige sendringer
foretages. Femern A/S kontrollerer jeevnligt
implementeringen og afklaringen af eventu-
elle ulaste problemer.

Femern A/S har desuden gennemfort lon-
tilsyn og bdde tematiske og risikobaserede
reviews af entreprenererne og deres unde-
rentreprengrer. Eftersom anleegsaktiviteterne
er mere fremskredne pd den danske side end
pd den tyske side, og antallet af tilknyttede
underleveranderer samt medarbejdere derfor
er hojere dér, omhandlede kontrollerne
hovedsageligt danske (under-)entreprenerer.

Resultaterne af undersegelserne viste, at der
ikke var nogen betydelige og systematiske
afvigelser vedrerende lon og de minimums-
krav, som skulle vaere opfyldt.

36



o

]
Auta

Natur og biodiversitet
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Vibygger med naturen | Etableret erstatningsnatur
| overensstemmelse med Sund & Beaelts generelle anleegsfilosof, “Vi °
pa Lolland ved udgangen af 2022

bygger med naturen”, er respekt for naturen og miljeet afgerende
under anleegsarbejdet pd og driften af Femern Baelt-tunnelen.

Ny natur, Ny natur
Internationale eksperter har p& vegne af Femern A/S undersegt, Type Berort natur ¢ Skal etableret
h Qo i, etableres ved udgangen
vordan tunnelen vil pavirke miljget. Eftersom der er tale om et alt of 2022

greenseoverskridende projekt, skal der tages hojde for bdde tysk,
dansk og europaeisk miljglovgivning. Undersegelserne har vist, Vandhuller 10 37-42 20
at hverken anlaegsarbejdet eller den feerdige tunnel vil medfere Strand/eng /

vaesentlige forringelser for plante- og dyrelivet. eng/overdrev 292ha 1169 ha 80,7 ha

Projekteringen af Femern Baelt-tunnelen treekker pd erfaringerne fra Strandeng 05 ha 15 ha 15 ha

Sund & Beelts tidligere megaprojekter — dvs. de faste forbindelser over Strandholm So 8.2 ha 164 ha 164 ha
Storebeelt og @resund — som har vist, at negative miljepdvirkninger

kan undgds gennem omhyggelig projektering og gennemforelse af Vandleb 3,3 km 3,3km 3,3 km

anleegsarbejdet. De uundgdelige pavirkninger i de omrader, hvor der

etableres permanente strukturer, bliver afhjulpet med etablering af ny Kompensationstiltag pa Lolland

natur andre steder. Dette geres i overensstemmelse med ambitionen Alene pd Lolland bliver de pévirkede naturomré&der som minimum

om at efterlade mere natur end den, der pdvirkes af selve projektet. erstattet med mindst dobbelt sé store naturomrdder under anleegsfasen
og efter, at tunnelen er dbnet. Eksempelvis er erstatningsseen pd

Dette har fra starten vaeret en integreret del af projektet, og arbejdet 8 hektar for den gamle Strandholm Se omgivet af yderligere 8 hektar

er udfert lebende pd grundlag af projektets strategi for implemente- ny natur. Der skabes nye grenne korridorer, som vil skabe grundlag

ring af tiltag til begraensning af og kompensation for miljgpdvirkninger. for robuste bestande af insekter og fredede dyr og planter.
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Kompensationstiltag pd Fehmarn

P& Fehmarn er der oprettet nye levesteder for truede fuglearter, der er
etableret beskyttende tiltag som feks. paddehegn, og som et yderligere
kompensationstiltag er der erhvervet et stort antal sdkaldte "oko-
point". @kopoint er investeringer i omr&der, hvor levesteder er blevet
opgraderet eller omréder er taget ud af landbrugsdrift for at muliggere
genopretning af naturen og for at skabe bedre betingelser for biodi-
versitet og reducere udledningen af naeringsstoffer til @stersoen.

Etablering af nye rev

I havomrdadet genopbygger Femern A/S stenrev. Der er planlagt et nyt
rev pd ca. 42 hektar syd for den tyske @ Fehmarn. Desuden vil der blive
udlagt stenbeskyttelse i begge ender af seenketunnelen. Med tiden vil
de f& samme funktion som naturlige stenrev og blive et godt levested
for mange af de dyre- og plantearter, der lever i Femern Beelt.

Strategi for natur og biodiversitet

Arbejdet pd en strategi for natur og biodiversitet, som skal udgere et
supplement til Femern A/S' lebende indsats, blev pdbegyndt i 2022 pd
grundlag af ensket om yderligere at forbedre projektets aftryk p&
naturen og biodiversiteten. Strategien forventes at veere feerdig i
forste halvdel af 2023.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022
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Femern A/S’ miljeportal “4gir”

Under anleegsarbejdet pd Femern Beelt-tunnelen foretages noje
overvagning af miljget pd land og til vands. Vigtige historiske og
aktuelle miljedata fra projektet kan ses p& Femern A/S" miljgportal
"Agir" — som er opkaldt efter den gigantiske havgud fra den nordiske
mytologi. Dataene opdateres regelmeessigt via livedata fra seerlige
mdlestationer i Femern Beelt og pd land i bdde Danmark og Tyskland.

Dermed kan udviklingen folges for parametre som strem, vandtempe-
ratur og maengden af sedimentspild, som alle skal overholde greense-
veerdier, der er fastsat af myndighederne. Desuden indeholder portalen
masser af oplysninger om blandt andet bestande af marsvin vandfugle
samt plantemiljger pd havbunden. Man kan ogsa felge udviklingen for
de mange nye vandhuller, strandenge og vddomrdader, der er etableret
som en del af projektets plan for erstatningsnatur.

Zgir blev lanceret i 2020 og udvidet i 2022. P& portalen kan man finde

alle relevante miljgoplysninger under anleegsarbejdet pd Femern Baelt-

tunnelen. Hos Femern A/S er vi stolte af vores heje niveau af transparens -

for miljgdata, som offentliggeres online til gavn for forskere, miljgorgani- A:GIR E EI

sationer og alle andre, der mdtte veere interesserede. - Data fra overvégningsstationer i Femern Beslt og p& r-__l L
land overferes til Agir.

- Biologer og andre miljgeksperter kan felge udviklingen

minut for minut. EE_
+ Livedata analyseres sammen med historiske data fra 1
miljgundersegelser, som ligger pd Agir. Lees mere om
Agir
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| 2023 vil Femern A/S forseette arbejdet inden for alle baeredygtigheds-
omrdader med seerligt fokus pd felgende strategiske prioriteter.

Fremtidens arbejdskraft En sikker arbejdsplads

A
B
=~

KVALITETS-
UDDANNELSE

SUNDHED ANST/ENDIGE JOBS
OGTRIVSEL 06 BKONOMISK

VEKST
2 B

1

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2022

Miljemeessig beeredygtighed og
ansvarligt ressourceforbrug

KLIMA-
INDSATS

Ordentlige arbejdsforhold

ANST/NDIGE JOBS
06 BKONOMISK
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Fremtidens arbejdskraft

Femern A/S stetter via forskellige initiativer
entreprenererne i at opfylde kravet om, at de
skal levere mindst SO0 leerlingedrsveerk pd
projektet.

At imedekomme den fremtidige eftersporg-
sel pd fagleert arbejdskraft i Danmark udger
en strukturel udfordring som har direkte
relevans for projektet og for alle fremtidige
projekter i Sund & Beelts veerdikeede samt
for samfundet generelt. Denne udfordring

er derfor fortsat et af de prioriterede
fokusomrdder for selskabets basredygtig-
hedsaktiviteter i 2023.
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Mal for 2023
| 2023 vil Femern A/S:

1. Pabegynde opforelsen af boligenheder til lzerlinge og andre studerende i et campus-
lignende milje, som er bade socialt og uddannelsesmaessigt inspirerende
Campusomrddet vil understotte rekrutteringen og fastholdelsen af laerlinge ved at tilbyde
gode boliger og et attraktivt leeringsmilje for unge leerlinge pd Femern Beelt-projektet.

2. Udvikle et leeringskoncept for skoleelever, som er baseret pa viden, kompetencer og
data fra Femern Bzelt-projektet

Mdalet med laseringskonceptet vil veere at ege opmeerksomheden pd mulighederne inden for
erhvervsuddannelserne i de eeldste skoleklasser og pd ungdomsuddannelserne baseret pd
data og arbejdsopgaver fra Femern Beelt-projektet. | 2023 feerdiggeres udbudsprocessen
for konceptet, og den fremtidige entreprener forventes at kunne fremvise det forste udkast
til et koncept. Konceptet forventes at veere klar til pilottestning i skoledret 2024/2025.

3. Udvikle og implementere et jobleeringskoncept

| samarbejde med NGO'en "Det Sociale Netveerk — Headspace" vil Femern A/S udvikle og
implementere et jobleeringskoncept, som skal veekke interesse hos unge, der aktuelt er
uden for beskeeftigelse eller uddannelse (NEET). Konceptet skal matche unge i denne
gruppe med lokalt baserede underentreprenerer for at hjeelpe dem med at f& en tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet og potentielt senere blive leerlinge pd Femern Beelt-projektet.
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En sikker arbejdsplads

Et sikkert arbejdsmiljo er af hejeste prioritet
for Femern A/S, og selskabet er af den
overbevisning, at det er afgerende at have
konstant fokus pd at sikre, at de hgjeste
sikkerhedsstandarder hdndheeves, og at
sikkerhedskulturen forbedres lgbende i bade

bygherreorganisationen og pd byggepladsen.

Femern A/S har arbejdet pd udviklingen af
en HSE-strategi med konkrete initiativer,
som forventes at blive fuldfert og implemen-
teret i 2023.
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Mal for 2023

| 2023 vil Femern A/S:

1. Udvikle et treeningskoncept, som uddanner Femern A/S’ og udvalgte entreprenorers
medarbejdere hos entreprencrerne i udvidet forstaelse af sikkerhed og risici
Treeningskonceptet vil fokusere pd at skabe en steerk HSE-kultur pd Femern Beelt-
projektet ved at gere sikkerhed til et personligt anliggende. Ved at fokusere pd kulturen
forventer Femern A/S, at man i samarbejde med entreprenererne yderligere kan gge
det steerke fokus pd sikkerhed, som allerede udger en integreret del af projektet.

2. Gennemfore an analyse af sikkerhedskulturen
Analysen er mélrettet Femern A/S' medarbejdere og har til formdl at skabe en baseline
for yderligere udvikling af sikkerhedskulturen i organisationen.

3. Afholde et opfriskningskursus i “"incident investigation”, som omfatter traening

af flere relevante medarbejdergrupper

Undersegelse af haendelser udger en vigtig del af processen med at opnd leering fra
ulykker og haendelser, s& det kan undgds, at lignende heendelser sker igen. Femern A/S
ensker derfor yderligere at styrke det eksisterende system til undersegelse af heendelser.

4. Femern A/S vil deltage i alle undersagelser af ulykker og haendelser med stort
skadepotentiale, som gennemfores af entreprenorerne

Femern A/S ansker at spille en mere aktiv rolle i entreprenerernes undersegelser af
haendelser for yderligere at fremme et godt samarbejde om sikkerhed.
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Ordentlige arbejdsforhold

Femern A/S er bygherre pd det sterste an-

laegsprojekt, som nogensinde er gennemfort Mal for 2023

i Danmark, og som vil beskeeftige op til

2.500 personer om dret i selve anleegsfasen | 2023 vil Femern A/S:

frem til den planlagte dbning i 2029. For at

kunne veere en ansvarlig bygherreorganisation 1. Yderligere udvikle selskabets strategi for lon og arbejdsforhold

mener Femern A/S, at det er afgerende | 2022 udarbejdede Femern A/S et arbejdspapir om tilsyn med lan og arbejdsforhold,
at have ordnede len- og arbejdsvilkar som et led i forberedelserne til at udvikle en formel strategi pd omrddet. Femern A/S
pd Femern Beelt-projektet. Det er derfor leegger vaegt pd& ordentlige len- og arbejdsvilkdr og bakker for eksempel op om den
et gennemgdende fokusomrdade for selskabet. danske model.

2. Udvikle og implementere forbedringer af modellen for tilsyn med lon og arbejdsvilkar
Femern A/S anvender en standardiseret tilsynsmodel, som daskker alle omrader inden
for de baeredygtighedsklausuler, der gaelder for entreprensrerne. Denne model skal
yderligere udvikles i relation til len og arbejdsforhold for at sikre, at Femern A/S' til-
synsordning er egnet til formdlet.

3. Sikre og fore tilsyn med entreprenorers due diligence-processer for brug af
underentreprenorer i overensstemmelse med arbejdskraftklausulen

Formdlet med at fere tilsyn med entreprengrernes egenkontrol i forbindelse med
underentrepriser er at opnd en risikobaseret vurdering af entreprengrernes underentre-
prengrer, nar det geelder samfundsansvar. Den risikobaserede vurdering vil bidrage til
Femern A/S' mulighed for at forudse potentielle risici, for de opstar, sG Femern A/S
bliver i stand til at afhjeelpe problemerne pd et tidligt tidspunkt.
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Miljomeessig baeredygtighed og ansvarligt ressourceforbrug

Femern A/S tager ansvar for at sikre, at
vores aktiviteter pavirker klimaet og miljoet
mindst muligt, og det er derfor en strategisk
prioritet lebende at arbejde pé at forbedre
projektets klimaperformance i samarbejde
med entreprengrerne. Det omfatter seerligt
fokus pd teknologi og materialer, da de er
afgerende faktorer, ikke blot for kvaliteten
og driften af den feerdige infrastruktur, men
ogsd for projektets pdvirkning af klimaet
og miljget gennem hele tunnelens levetid.

Desuden er det Femern A/S’ ambition, at
projektet skal pdvirke planter og dyr og
disses levesteder mindst muligt, b&de i
anlaegsfasen og nér tunnelen stdr feerdig.
Mdlet er helt at undgd eller minimere pdavirk-
ningen af natur som felge af projektet, eller,
hvor dette ikke er muligt, at oprette erstat-
ningsnatur. | sidste ende er ambitionen at
efterlade mere god natur, end der var, for
anleegsarbejdet blev pdbegyndt.
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Mal for 2023

| 2023 vil Femern A/S:

1. Udvikle en opdateret klimastrategi for projektet

| 2020 udarbejdede Femern A/S et arbejdspapir for klimaet, som vil blive erstattet af
en mere detaljeret strategi med beskrivelser af fokusomrdder for projektets fremad-
rettede klimaindsats. Strategien vil iseer omhandle teknologi og materialer, da disse
omrdader er ulgseligt forbundet med projektets klimaperformance. Dette vil blandt
andet medfere fokus pd udviklingen af mere beeredygtige lesninger for materialer som
eksempelvis beton samt nye teknologier til forleengelse af infrastrukturens levetid.

2. Udvikle en strategi for natur og bzeredygtighed for projektet

Femern A/S felger filosofien "Vi bygger med naturen", og vores mal er at efterlade
mere god natur, end der bliver pdvirket af projektet. Strategien vil angive retningen for
de initiativer til forbedring af natur og biodiversitet, som fremover skal implementeres
pd projektet, samt selskabets lgbende indsats inden for etablering og monitering af
erstatningsnatur.

45



—emern A/S" politik Ter
Mmenneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder,
mMilje og anti-korruption




Femern A/S' overordnede politik for ligestil-
ling og menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder og anti-korruption er baseret pa
de ti principper i FN's Global Compact. Den
fremgdr aof selskabets strategi for baeredyg-

tighed og indeholder felgende kerneelementer:

@I Ligestilling og menneskerettigheder
Femern A/S vil veere en attraktiv

arbejdsplads for alle med en mangfoldig
medarbejdersammensastning pd alle niveau-
er i organisationen, hvor der er plads til alle
uanset kon, seksuel orientering, etnisk
oprindelse, religion, handicap og alder.
Femern A/S’ vil desuden stotte initiativer,
der kan bidrage til en mere lige kensfordeling
pd Femern Beelt-projektet generelt, samt
bidrage til at skabe opmaerksomhed pd&
ligestilling i branchen ved at serge for at
udveksle viden og erfaringer med andre
anleegsprojekter og relevante interessenter.

.. Arbejdstagerrettigheder

AN1A rcremn A/S har en ambition om at
sikre, at nationale og internationale arbejds-
markedsmodeller implementeres pd Femern
Beelt-projektet, s& rammerne og grundlaget
for ordnede len- og arbejdsvilkdr er til stede
for alle, der arbejder p& projektet. Femern A/S
anvender kraevende sociale klausuler i
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kontrakterne og ferer tilsyn med, at de
overholdes af entreprenaererne, for at sikre at
leveranderernes medarbejderes ret til ordnede
lon- og arbejdsvilkdr respekteres. Femern A/S
fokuserer iseer pd, at der ikke anvendes eller
tolereres brug af bernearbejde, at der ikke
medvirkes til tvangsarbejde, at der skabes
et sikkert og sundt arbejdsmilje, og at
medarbejdernes ret til frit at danne og
engagere sig i fagforeninger og til at arbejde
aktivt for at forhindre brud pé arbejdstager-
rettigheder respekteres.

%; Miljo

Femern A/S har iseer fokus pd klima,
teknologi og materialer samt natur og
biodiversitet. Det overordnede arbejde pd&
disse omrdder er beskrevet i de foregdende
afsnit i denne rapport. Anleegsarbejdet
udferes inden for rammerne af projektets
miljotilladelser i Danmark og Tyskland, som
stiller omfattende miljgkrav til anleegsar-
bejdet. Entreprengrerne skal overholde
disse krav og dokumentere deres eget
tilsyn med anlaegsaktiviteterne over for
Femern A/S. Som bygherre har Femern A/S’
hovedsageligt ansvaret for at fere tilsyn
med, at entreprengrerne overholder milje-
kravene, at der etableres erstatningsnatur
som kompensation for den natur, der

pdvirkes af projektet, samt for at der
foretages miljeovervagning.
Anti-korruption

¢ Femern A/S tolererer ikke korruption i
nogen form og overholder bestemmelserne i
FN's konvention mod korruption. Femern A/S
arbejder ogsd aktivt for at forhindre, at
selskabet kommer til at medvirke til korruption.
Internt har Femern A/S implementeret
retningslinjer for brug af selskabets midler,
en gavepolitik samt politikker for rejser mm.
og oprettet en anonym whistleblower-ordning.
Femern A/S har en mélseetning om, at alle
medarbejdere til enhver tid skal kende de
geeldende regler og retningslinjer, at der er
nem adgang til whistleblower-ordningen for
alle, og at anmeldelser via denne sendes til
selskabets bestyrelse. | forhold til entrepre-
nererne har Femern A/S en ambition om, at
ogsd de — og deres underentreprenerer —
skaber og h&ndheever en nultolerance over
for korruption. Alle leveranderer skal under-
skrive Femern A/S" adfeerdskodeks for
ansvarlig leveranderstyring, ndr de indgar en
kontrakt.
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Femern A/S redeger hvert ar for samfunds-
ansvar i henhold til drsregnskabslovens
paragraf 99a og den rapporteringspligt,
der folger af tilslutningen til FN's Global
Compact.
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Adfzerdskodeks for ansvarlig leveranderstyring

| overensstemmelse med Sund & Beelts politik for beeredygtighed har Femern A/S udarbejdet
et adfeerdskodeks for ansvarlig leveranderstyring, som kraever, at selskabets leveranderer skal
overholde de ti principper i FN's Global Compact. Leverandererne skal udarbejde politikker og
retningslinjer med fokus p& de emner, som er seerligt relevante for netop deres branche. Leve-
randgrerne skal ogsd gere en systematisk indsats for lgbende at forbedre deres samfunds-
engagement. Leverandererne skal pd anmodning fra Femern A/S kunne dokumentere, at kravene
i adfeerdskodekset er opfyldt, og selskabet har ret til at foretage revision af leverandaeren, hvis
den udleverede dokumentation menes at veere utilstraekkelig.

Et nyt og udvidet adfeerdskodeks er under udarbejdelse i Sund & Beelt Holding A/S, og det vil
blive implementeret for alle fremtidige kontrakter i hele Sund & Beelt-koncernen og vil dermed
0gsd geelde for Femern Beelt-projektet.

S

v FORENINGEN FOR
BYGGERIETS
SAMFUNDSANSVAR

Charter for samfundsansvar i ejendoms-, bygge- [a]
og anlaegsbranchen :

Som medlem af Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar har Femern A/S
desuden forpligtet sig til at felge foreningens CSR-charter ("Charter for sam-
fundsansvar i ejendoms-, bygge- og anleegsbranchen'"), som er baseret pd de lLses mere om
ti principper i FN's Global Compact, samt FN's 17 mal for baeredygtig udvikling,  charteret
navnlig i relation til ejendoms-, bygge- og anlaegsprojekter i Danmark.

48



i




ESG-indikatorer

For 2022 har Femern A/S for ferste gang valgt at foretage separat rapportering for udvalgte ESG-negletal. Femern A/S planleegger at udvikle denne rapportering
yderligere i fremtiden efter implementeringen af EU's nye direktiv om virksomheders baeredygtighedsrapportering (CSRD).

COye-emissioner
) ’ - Omréde 1 21

- Omrdde 2 306
- Omrdde 3 170030

Energiforbrug, bygherreorganisation
Strom* 412458
Naturgas SIllS)
Benzin 6245
Diesel 2.635
Fjernvarme 2038122
Fjernkeling 935291

Energiforbrug, entreprenerer
- Strem 5.688.000
- MGO/diesel: 31.632.707

Vandforbrug
- Bygherreorganisation, alle lokationer m? 1257
- P& projektet m? 62194

* Strem til alle Femern A/S' lokationer i Danmark kebes via grenne certifikater og er derfor registeret som 100 % vedvarende energi.
Emissioner fra produktionen af energien er medtaget i selskabets emissioner for omréde 3.

Enhed 2022

Samfund

Fuldtidsarbejdsstyrke ** 158 167
Kensdiversitet % 62/38 (3/?) 62/38 (3/9)
Kensdiversitet i ledelsen % 75/25 (3/%9) 100/0 (3/9)
Medarbejderomsaetning % 89 2.8
Sygefraveer % 09 1

**Samlet antal medarbejdere, der arbejder fuld tid pd Femern Beelt-projektet, uanset om de er formelt ansat af Femern A/S eller Sund & Beelt Holding A/S. 11 personer er ansat direkte af Femern A/S,
hvilket fremgar af arsrapporten for 2022.

Enhed 2022 2021

Ledelse

Konsdiversitet i bestyrelsen 66/33 (9/3) 66/33 (Q/3)
Fremmede til bestyrelsesmader 833 100
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