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Femern A/S

Forord

Femern Beelt-projektet er i god fremdrift og
kom i 2018 et stort skridt neermere anleegs-
fasen.

I marts 2018 meddelte Transportministeriet i
Slesvig-Holsten, at myndighedsgodkendel-
sen kunne forventes i andet halvar 2018.

Den 28. december 2018 modtog Femern
A/S den underskriftklare tyske myndigheds-
godkendelse fra godkendelsesmyndigheden
i Slesvig-Holsten.

Udstedelsen af myndighedsgodkendelsen i
Slesvig-Holsten markerer en stor milepael for
realisering af Femern Beelt-projektet. Der er
dermed opnaet enighed mellem Femern A/S
og de relevante tyske myndigheder om,
hvorledes projektet konkret skal gennemfg-
res.

Femern A/S har sidelgbende med den tyske
myndighedsgodkendelsesproces arbejdet
med forberedelserne til de retssager, som
kan anleegges mod myndighedsgodkendel-
ser af store infrastrukturprojekter i Tyskland.

Peter Frederiksen
Bestyrelsesformand
Femern A/S
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Femern A/S har i 2018 indgaet tilleegsaftaler
med de to hovedentreprengrkonsortier FLC
og FBC. Hermed er der skabt gkonomisk
sikkerhed for at kunne forleenge de betin-
gede kontrakter med ét ekstra ar til og med
2020 med forudsat anlaegsstart primo 2021.
Muligheden for yderligere forlaengelse er op-
retholdt.

Derudover har selskabet iveerksat forbere-
delsen af den kommende anlaegsfase. Den
2. marts 2018 tiltradte en enig forligskreds
bag Femern Beelt-forbindelsen en anbefaling
fra Femern A/S om at foretage fremrykning
af en raekke konkrete anlaegsforberedende
aktiviteter i relation til den faste forbindelse
over Femern Beelt.

Femern A/S har pa baggrund af den politiske
aftale igangsat arbejdet med de anlaegsfor-
beredende aktiviteter i 2018.

Laes mere om Femern A/S og Femern Beelt-
projektet pa hjemmesiden www.femern.dk,
hvor man ogsa kan tilmelde sig selskabets
nyhedsbrev.

Claus F. Baunkjeer
Adm. direktar
Femern A/S

[3Sl Medfinansieret af Den Europeeiske
PP Unions Connecting Europe-facilitetet
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Ledelsesberetning

Femern A/S har ansvaret for at projektere,
anleegge og drive den faste forbindelse over
Femern Beelt pa vegne af den danske stat,
herunder tilvejebringe grundlaget for myndig-
hedsgodkendelsen af kyst til kyst-forbindel-
sen.

De overordnede rammer for selskabets ar-
bejde falger af den traktat, der blev indgaet i
september 2008 mellem Danmark og Tysk-
land om myndighedsgodkendelse, finansie-
ring, etablering og drift af en fast forbindelse
over Femern Beelt mellem Rgdbyhavn og
Puttgarden.

| Tyskland er traktaten godkendt ved en lov
vedtaget i Forbundsdagen og Forbundsradet
i 2009, og i Danmark har Folketinget god-
kendt traktaten ved en projekteringslov ("Lov
om projektering af en fast forbindelse over
Femern Baelt med tilhgrende landanleeg”
april 2009).

Den 28. april 2015 vedtog Folketinget "Lov
om anleeg og drift af en fast forbindelse over
Femern Beaelt med tilhgrende landanleeg i
Danmark”. Anlaegsloven er den endelige
danske miljggodkendelse af projektet.

Den samlede gkonomiske ramme for kyst til
kyst-projektet er i anlaegsloven 55,1 mia. kr. i
2015-prisniveau. | den opdaterede finan-
sielle analyse, der blev fremlagt i februar
2016, er anleegsbudgettet opgjort til 52,6
mia. kr. inklusive reserver pa 7,3 mia. kr.

Myndighedsgodkendelse i Tyskland

Den tyske myndighedsgodkendelsesproces
udger en af kerneopgaverne i selskabets ar-
bejde, idet den er en forudsaetning for igang-
seettelsen pa tysk side. | Tyskland godken-
des Femern Beelt-projektet administrativt af
de tyske myndigheder pa baggrund af en
omfattende projektansggning.

Femern A/S

| 2013 afleverede Femern A/S ansggningen
om myndighedsgodkendelse af byggeriet af
Femern Beelt-forbindelsen i Tyskland (Sles-
vig-Holsten). Siden da har de tyske myndig-
heder gennemfgrt to fulde og ganske omfat-
tende offentlige hgringsrunder samt to skrift-
lige minihgringer under ledelse af hgrings-
og godkendelsesmyndigheden i Slesvig-Hol-
sten.

Transportministeren i Slesvig-Holsten, Bernd
Buchholz oplyste i en pressemeddelelse af
22. marts 2018, at myndighedsgodkendel-
sen kunne forventes i andet halvar 2018.

Den 28. december 2018 modtog Femern
A/S en underskriftsklar tysk myndighedsgod-
kendelse fra godkendelsesmyndigheden i
Slesvig-Holsten. | henhold til tyske regler
havde Femern A/S herefter 14 dage til at
gennemga godkendelsen. Den 6. februar
2019 fik Femern A/S overdraget den under-
skrevne tyske myndighedsgodkendelse.

Udstedelsen af myndighedsgodkendelsen i
Slesvig-Holsten markerer en stor milepael for
realisering af Femern Beelt-projektet. Fe-
mern Beelt-projektet er dermed bade god-
kendt i Tyskland, og der er opnaet enighed
mellem Femern A/S og de relevante tyske
myndigheder om, hvorledes projektet kon-
kret skal gennemfgres.

Myndighedsgodkendelsen fastlaegger de
konkrete krav og vilkar til anlaegsarbejdets
udfarelse pa tysk territorium. Femern A/S vil
i foraret 2019 i samarbejde med selskabets
tyske eksperter og @vrige radgivere foretage
en grundig analyse af godkendelsens naer-
mere indhold. Selskabet har afsat reserver i
anleegsbudgettet til at imgdega krav og vil-
kar, som raekker ud over indholdet i ansgg-
ningen om myndighedsgodkendelsen.

Der er mulighed for at indgive klager over
godkendelsen til Forbundsforvaltningsdom-
stolen i Leipzig. Det er saedvanligt i Tysk-
land, at myndighedsgodkendelser af store
infrastrukturprojekter paklages til Forbunds-
forvaltningsdomstolen.
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Varigheden af domstolsprocessen er i sa-
gens natur forbundet med usikkerhed og af-
haenger af de indkomne klagers omfang og
kompleksitet samt domstolens tilretteleeg-
gelse af arbejdet. Den er skgnnet at have en
varighed pa ca. to ar.

Nar klagerne er kendt, vil Femern A/S i sam-
arbejde med selskabets tyske advokater og
gvrige eksperter foretage en grundig analyse
af klagernes omfang og kompleksitet med
henblik pa at vurdere de mulige konsekven-
ser i forhold til projektets gkonomi og tids-
plan.

Femern A/S vil pa baggrund af analyserne af
den tyske godkendelse i foraret 2019 udar-
bejde en samlet redeggrelse for Femern
Beelt-projektets status og scenarier for det vi-
dere forlgb for projektet.

De store anlaegskontrakter

Den 30. maj 2016 indgik Femern A/S fire
store anleegskontrakter med de foretrukne
entreprengrer pa anleegsbyggeriet af Fe-
mern Beelt-tunnelen. Kontrakterne blev un-
derskrevet med en betingelse om, at an-
laegsarbejdet farst igangsaettes, nar den en-
delige tyske myndighedsgodkendelse er op-
naet, eller nar Transport-, Bygnings- og Bo-
ligministeriet igangseetter.

Pa baggrund af udviklingen i den tyske god-
kendelsesproces har Femern A/S i 2018 for-
handlet med de to hovedentreprengrkonsor-
tier Femern Link Contractors (FLC) og Feh-
marn Belt Contractors (FBC) om vilkarene
for en forleengelse af de betingede kontrak-
ter.

Den 26. april 2018 indgik Femern A/S en til-
leegsaftale til anleegskontrakterne med tun-
nelentreprengrkonsortiet FLC, som star for
tre af de fire hovedkontrakter. FLC star for
blandt andet byggeriet af tunnelelementfa-
brikken, selve tunnelen samt portaler og
ramper.
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Den 15. oktober 2018 indgik Femern A/S en
tilleegsaftale til anleegskontrakterne med en-
treprengrkonsortiet FBC, som star for kon-
trakten pa arbejdshavn og udgravning af tun-
nelrenden i Femern Beelt og landopfyldning.

Med tilleegsaftalerne skabes sikkerhed for de
gkonomiske vilkar for en forlaengelse af de
betingede kontrakter med ét ekstra ar, dvs.
inklusive hele 2020 med forudsat anlaegs-
start i 2021. Kontrakternes eksisterende me-
kanismer for yderligere forleengelse og op-
haevelse opretholdes. Samtidig sikrer afta-
lerne, at de anlaegsforberedende aktiviteter,
der blev besluttet igangsat med den politiske
aftale af 2. marts 2018, gennemfgres som
forudsat.

Omkostningerne til tillaegsaftalerne er fuldt fi-
nansieret inden for projektets anlaegsre-
serve, dvs. inden for anleegsbudgettet pa
52,6 mia. kr. (2015-priser).

Statsstgttesagen

Den 13. december 2018 afsagde EU-retten
domme i to sager, som Scandlines og Stena
Line havde anlagt mod EU-Kommissionen
med pastand om annullation af EU-Kommis-
sionens afggrelse vedrgrende statsstgtte til
Femern Baelt-forbindelsen.

EU-Retten opretholder EU-Kommissionens
statsstgttegodkendelse, for sa vidt angar fi-
nansieringen af A/S Femern Landanleeg,
mens EU-Retten annullerer EU-Kommissio-
nens statsstagttegodkendelse til kyst til kyst-
projektet.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet er i
dialog med EU-Kommissionen om sagen
med henblik pa, at der udarbejdes en ny og
juridisk robust godkendelse af statsgaranti-
modellen i medfer af statsstattereglerne.

Femern A/S var forberedt pa forskellige mu-
lige udfald af dommene og har efter forudga-
ende aftale med ejeren hjemtaget forhands-
lan med henblik pa at sikre den ngdvendige
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likviditet til projektet i en periode uden stats-
garanti.

Ved brev af 12. december 2018 bekreeftede
EU-Kommissionen, at dommene ikke har be-
tydning for den finansielle stgtte, som EU
har bevilliget til projektet (CEF-stgtte).

Forberedelse af anlaegsfasen

Den 2. marts 2018 tiltradte en enig forligs-
kreds bag Femern Beelt-forbindelsen besta-
ende af regeringen (Venstre, Liberal Alliance
og Det Konservative Folkeparti), Socialde-
mokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Ven-
stre og Socialistisk Folkeparti en anbefaling
fra Femern A/S om at foretage en fremryk-
ning af konkrete anleegsforberedende aktivi-
teter i relation til den faste forbindelse over
Femern Beelt.

Femern A/S har pa baggrund af den politiske
aftale igangsat falgende anlsegsforbere-
dende aktiviteter:

e Byggemodning af produktionsomradet
ved Rgdbyhavn og etablering af veje,
stier og kontorfaciliteter i Rgdbyhavn
m.m.

o Fortseettelse af de arkaeologiske under-
sggelser ved Rgdbyhavn

e Udarbejdelse af mere detaljerede meto-
debeskrivelser af anlaegsarbejderne

¢ Gennemfgrelse af et anleegsforbere-
dende overvagningsprogram

Aktiviteterne finansieres inden for det sam-
lede anleegsbudget efter forudgaende aftale
med ejeren.

Femern A/S har i 2018 parallelt med selska-
bets gvrige kerneprocesser arbejdet med
forberedelsen af anleegsfasen. Under an-
leegsfasen vil Femern A/S som bygherre
have tre overordnede opgaver:

e Styring af kontrakterne i forhold til de
overordnede styringsmal for projektet

Femern A/S

e Overvagning af at entreprengrernes ud-
farelse af arbejdet lever op til alle de stil-
lede krav i Danmark og Tyskland

e Rapportering, information og kommuni-
kation om status og fremdrift

Arbejdet med forberedelsen af anlaegsfasen
er nzer tilendebragt. Styring, overvagning og
rapportering i forhold til anleegsarbejdet er
fastlagt via de store kontrakter og selskabets
Contract Management-systemer, som har fo-
kus pa gkonomi, tid, risiko og kvalitet, herun-
der CSR.

Femern A/S har i 2018 indledt omstillingen af
den interne organisation til anleegsfasen med
blandt andet en styrkelse af selskabets tekni-
ske division.

Lasningen af selskabets opgaver i anlaegsfa-
sen forudsaetter en fast og betydelig tilstede-
veerelse fra Femern A/S i omradet omkring
byggepladserne — primeert ved Rgdbyhavn,
men ogsa ved Puttgarden. Som en naturlig
og direkte fglge af anleegsarbejdets iveerk-
saettelse vil Femern A/S saledes flytte hoved-
parten af sine aktiviteter til et nyt bygherre-
center pa Lolland, bl.a. som fglge af beslut-
ningen i 2011 om placering af tunnelelement-
fabrikken i Rgdbyhavn.

Selskabets samfundsansvar (CSR)

Selskabets samfundsansvar (CSR) er en
central aktivitet i selskabets arbejde, herud-
over ikke mindst i kravene i de store anleegs-
kontrakter. Selskabet prioriterer og arbejder
kontinuerligt med den konkrete handtering af
CSR-forhold i anleegsfasen.

| forbindelse med selskabets arbejde med
forberedelsen af anleegsfasen afholdt besty-
relsen i juni 2018 et seminar i Rgdby med fo-
kus pa styring, overvagning og rapportering i
anleegsfasen herunder CSR omradet.

Selskabets CSR-krav er nemlig kontrakt-
meaessige krav, som entreprengrerne skal
overholde pa lige vis med alle gvrige krav og
vilkar i kontrakterne.
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Styringsmodellen for CSR og sociale klausu-
ler bestar overordnet set i, at Femern A/S |g-
bende farer tilsyn med og kontrollerer, at en-
treprengrernes arbejde lever op til de betin-
gelser, som er fastlagt i kontrakterne.

Som overbygning pa selskabets tilsyn er der
en fast og formaliseret mgdestruktur. Sa-
fremt der konstateres misforhold, som ikke
bringes i orden ved lgbende tilsyn eller efter-
felgende mgder, giver kontrakterne mulig-
hed for at iveerkseette en reekke konkrete og
robuste sanktioner.

Hensigten med denne model er, at eventu-
elle fejl, mangler eller misforhold identifice-
res og rettes lgbende og sa tidligt i proces-
sen, som muligt.

Selskabet har desuden en raekke mekanis-
mer for kontrol, pabud og sanktioner. Det
geelder fx anmeldte og uanmeldte besag pa
byggepladser i Danmark og Tyskland, risiko-
baserede stikprgvekontroller hos underleve-
randgrer samt deltagelse i entreprengrernes
egne audits.

Der vil veere Igbende statusopdateringer fra
entreprengrerne, ligesom der vil veere en lg-
bende indsamling af data fra tilsyn og kontrol-
ler.

| forhold til den eksterne rapportering af sel-
skabets CSR-arbejde vil selskabets kom-
mende CSR hjemmeside give mulighed for
dynamisk at kunne informere om aktuelle
CSR-forhold.

Selskabet vil ligeledes i forhold til rappor-
tering fremadrettet have fokus pa proces-
sen med at koble selskabets CSR-aktivite-
ter sammen med FN’s verdensmal. Det
geelder bade i forhold til afrapporteringen
af CSR, men ogsa i forhold til de lgbende
delmal, som selskabet saetter for de naeste
ar.
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Globale standarder

Femern A/S har gennem Sund & Beelt Hol-
ding A/S tilsluttet sig UN Global Compact,
som sammen med selskabets CSR-politik
sikrer, at selskabet lever op til internationalt
anerkendte principper for virksomheders
samfundsansvar. Dertil kommer selskabets
egne veerdier og principper samt Code of
Conduct.

Lon og arbejdsforhold

Som bygherre stiller Femern A/S krav til lan-
og anseettelsesforhold, boligforhold og ud-
dannelses- og praktikpladser gennem de re-
levante kontrakter, der indgas med entrepre-
narer og radgivere. Det geelder bade for de
store anleegskontrakter, mindre hovedentre-
priseaftaler samt rammeaftaler om tjeneste-
ydelser. En god dialog med arbejdsmarke-
dets parter er vigtig for Femern A/S. Selska-
bet ser det som vaesentligt, at byggeriet af
den faste forbindelse foregar i fornuftig og
god sammenhaeng med det danske og tyske
arbejdsmarkedssystem og de aftaler og reg-
ler, som geelder for arbejdsmarkedets parter.

Femern A/S har indarbejdet eksplicitte klau-
suler om lgn- og arbejdsvilkar gaeldende for
henholdsvis arbejde i Danmark og Tyskland i
selskabets store anleegskontrakter. Pa
dansk side henvises der i kontrakterne til de
kollektive overenskomster pa det danske ar-
bejdsmarked.

Lan- og arbejdsvilkar

| selskabets klausul om Ign- og arbejdsvilkar p& dansk omrade
er der med henvisning til ovenstdende dansk og international
lovregulering anfert falgende minimumskrav (der afhaenger af
det pageeldende fagomrade) til lan- og arbejdsvilkar for de an-
seette:

Minimumslgnniveau

Dansk lovgivning om arbejdstid

Lantilleeg for arbejde pa fridage

Overtidsbetaling

Feriebetaling

Pensionsbetaling

Kompensation for rejseudgifter, ophold og maltider
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Pa samme vis er det indarbejdet, at entre-
prengrerne skal overholde geeldende tysk
lovgivning og overenskomster for arbejder
udfgrt pa den tyske side af Femern Beelt.

En veesentlig del af entreprengrernes an-
satte kommer til at veere indkvarteret i naer-
heden af byggepladsen. Ogsa det skal ske
under ordnede forhold, hvorfor der i kontrak-
terne med entreprengrerne ogsa er specifi-
ceret krav til boligforhold, feellesfaciliteter og
kantineforhold.

Elever og leerlinge

Femern A/S har i anleegskontrakterne stillet
krav om, at der i projektets samlede bygge-
periode anseettes leerlinge svarende til mini-
mum 500 mandear i alt. Langt de fleste pa-
hviler det entreprengrerne at oprette, nar
projektet gar ind i anlaegsfasen. Det er entre-
prengrernes opgave at beskrive, hvordan de
vil opfylde uddannelsesforpligtelserne gen-
nem detaljerede redeggrelser for antal ele-
ver og elevernes konkrete opgaver, sa byg-
herreselskabet lgbende kan fare tilsyn.

Sociale klausuler — uddannelses- og praktikklausuler

Femern A/S har indarbejdet sociale klausuler med krav om
etablering af leerlinge- og praktikklausuler i alle relevante ud-
bud siden 2013.

Femern A/S har i forbindelse med oprettelsen af leerlingeplad-
ser haft en konstruktiv dialog med bade entreprengrer, virk-
somheder, relevante lokale uddannelsesinstitutioner og ar-
bejdsmarkedets parter.

Det er selskabets forventning, at der i Femern Beelt-projektet
anseettes elever svarende til op til 500 elevarsveerk i alt.

Der er ogsa sat krav om opfglgning og rap-
portering i de mindre kontrakter, hvor krav
om lzerlingepladser indgar.

Indarbejdelse af selskabets CSR-krav, hvil-
ket bade geelder krav om lgn- og arbejdsvil-
kar, uddannelses- og praktikpladser samt

boligforhold, er derfor allerede en veesentlig

Femern A/S

del af selskabets daglige arbejde, og kra-
vene er indarbejdet i alle relevante kontrak-
ter og udbud siden 2013.

Arbejdet med selskabets CSR-krav i kon-
trakter og udbud vil fortsat veere hgit priorite-
ret. Der er til dato oprettet leerlingepladser
svarende til 23 arsveerk i forbindelse med de
indledende arbejder. Femern A/S har desu-
den ogsa krav om lzerlinge i en reekke indga-
ede rammeatftaler. | henhold til de kom-
mende forberedende arbejder, jf. den politi-
ske aftale af 2. marts 2018, er der ligeledes
indsat laerlingekrav i de relevante kontrakter.
Selskabet forventer derfor yderligere lgerlin-
gepladser inden de store anleegskontrakter
starter op, ligesom selskabet selv ansaetter
elever lgbende.

CSR i Femern A/S raekker ud over, hvad der
er indeholdt i kontrakterne, og i det neden-
stdende er der en raekke eksempler pa de
resultater, som selskabet har opnaet i 2018,
og som malene for 2019 bygger videre pa.

Selskabets CSR-resultater i 2018

| 2018 fortsatte Femern A/S med at imple-

mentere selskabets CSR-politik, og selska-
bet har levet op til malene under de fire fo-

kusomrader:

e Virksomhedsdrift og Ledelse

o Sikkerhed, Sundhed og Trivsel
e Miljg, Naturbeskyttelse og Klima
¢ Dialog og Kommunikation

Virksomhedsdrift og ledelse

Med den enkelte medarbejder for gje, har
Femern A/S fortsat fokus pa at sikre, at der
er en professionel og kompetent bemanding,
s& man kan leve op til de hgje forventninger,
der stilles til selskabet.

Kombinationen af et konstant fokus pa indivi-
duel og gruppeudvikling af ledere og medar-
bejdere, gennemfgrelse af sociale og udvik-

lingsorienterede fastholdelsesinitiativer og et
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attraktivt og fagligt udviklende arbejdsmiljg,
har resulteret i et meget lavt sygefraveer.

Den strategiske HR-indsats falger de frem-
skridt, der er i projektet, og ud over et fortsat
fokus pa at fastholde og udvikle medarbej-
dere og ledere fokuseres der pa, hvordan
medarbejderstaben mest hensigtsmaessigt
kan organiseres og forgges i takt med, at
projektet skrider frem.

| 2018 er der ogsa igangsat et initiativ med
henblik pa at styrke fokus pa arbejdet med
mangfoldighed. Den fremadrettede opbyg-
ning af organisationen vil veere det fokusom-
rade, som der arbejdes malrettet med, og
som er vigtigt for at kunne skabe en organi-
sation.

Ledelse har veeret et vigtigt fokus igennem
hele projektets lgbetid, og med de frem-
skridt, der er sket og vil ske over de naeste
ar, vil der blive stillet store krav til ledere i
Femern A/S. | 2018 fortsatte det lederudvik-
lingsprogram, der har til formal at videreud-
vikle de ledelsesmaessige kompetencer og
sikre, at der er fokus pa ledelse og de krav,
der stilles til ledere.

Der har overordnet set veeret 3 dele af pro-
grammet: Det fgrste har veeret et teoretisk
udgangspunkt, der over en raekke sessioner
har belyst de dele af ledelsesveerktgjskas-
sen, som lederne kan anvende i forskellige
situationer. | kombination med individuel rad-
givning fra ledelseseksperter har fokus vae-
ret pa at omseette teori til handling og skabe
den ngdvendige forandring i alle dele af or-
ganisationen.

Den anden del har veeret en raekke inspirati-
onsoplaeg og workshops med henblik pa er-
faringsudveksling, hvor topledere fra private
og offentlige organisationer har praesenteret
deres erfaringer og de tiltag, de bade per-
sonligt og organisatorisk har brugt for at
opna deres mal.

Arsrapport 2018

Ledergruppen har ogsa set pa udvidelsen af
Rgnne Havn pa Bornholm. Fokus for samar-
bejdet har bl.a. veeret samarbejdet med en-
treprengrer, den betydning et infrastruktur-
projekt kan fa for udviklingen og jobskabel-
sen i en region samt ikke mindst de langsig-
tede muligheder, der skabes med en havn.

Den sidste del af programmet i 2018 har vee-
ret et saerligt fokus pa den ledelsesmaessige
kommunikation, hvor der har veeret afholdt
malrettede oplaeg for ledergruppen til inspi-
ration og videre drgftelse og implementering.

I henhold til de kontraktuelle CSR-krav har
Femern A/S ogsa i 2018 indarbejdet sociale
klausuler vedrgrende uddannelses- og prak-
tikaftaler, samt lgn og arbejdsmarkedsfor-
hold i alle relevante udbud/kontrakter. Sel-
skabet har som fglge af de forberedende ar-
bejder i 2018-2019 en raekke udbud, hvori
der indgar CSR-krav til entreprengrerne.
Flere af disse udbud straekker sig ind i 2019.

Femern A/S har i 2018 lgbende haft dialog-
mgder med arbejdsmarkedets parter og ud-
dannelsesinstitutioner bade pa nationalt ni-
veau og lokalt pa Lolland. Femern A/S fort-
saetter dialogen i det kommende ar.

Sikkerhed, sundhed og trivsel

Femern A/S har fokus pa sikkerhed, sund-
hed og trivsel blandt de, der arbejder med
projektet.

| Femern A/S er der et hgijt fokus pa arbejds-
miljget i Arbejdsmiljgudvalget. Der gennem-
fares et systematisk forlgb henover aret med
udgangspunkt i det fastlagte arshjul for Ar-
bejdsmiljgudvalget, og mindst én gang arligt
arrangeres en arbejdsmiljgdag for alle med-
arbejderne i Femern A/S, hvor der arbejdes i
dybden med et aktuelt og relevant tema. Ar-
bejdsmiljgudvalget gennemfarer ogsa rele-
vant uddannelse og opdatering af medarbej-
dernes kompetencer herunder kurser i sik-
kerhed og farstehjeelp pa arbejdspladserne.
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Arbejdsmiljgdagen blev i 2018 afholdt i Ka-
benhavns Lufthavne A/S i Kastrup. Formalet
var at se neermere pda, hvordan arbejdsmil-
joet blev handteret i en igangveerende udvi-
delse af lufthavnen. Der var bade fokus pa
sikkerhed pa byggepladsen, den bagvedlig-
gende organisering af arbejdsmiljget og den
strategiske indsats.

Der var samtidig lejlighed til at hgre mere om
den generelle udvikling af en stor organisa-
tion, der har fokus pa infrastruktur.

Et andet fokusomrade inden for sikkerhed
har veeret forberedelsen af sikkerheden i
tunnelen. Femern A/S har i august 2018
modtaget tilkendegivelse fra de administra-
tive myndigheder (Vejdirektoratet og LBV-
SH) om, at den udarbejdede sikkerhedsdo-
kumentation for Femern Beelt-forbindelse i
driftsfasen er stadegodkendt.

Femern A/S har desuden forelagt en bered-
skabsplan for anleegsfasen for de tyske og
dansk myndigheder oktober 2018. Primo
2019 forventes det, at der udarbejdes ind-
satskort for henholdsvis danske og tyske be-
redskabers ageren i anleegsfasen.

Miljg, naturbeskyttelse og klima

Femern A/S har udfart overvagning og regi-
strering af naturforholdene, herunder tilstan-
den og udbredelsen af beskyttede naturtyper
og forekomsten af seerligt beskyttede arter,
pa det kommende produktionsareal i Dan-
mark.

Overvagninger viser, at der siden VVM-un-
dersggelserne er sket forskydninger i arealer
med beskyttede naturtyper, men samlet set
er arealomfanget usendret, hvorfor starrel-
sen af erstatningsarealer stadig er deek-
kende for det, der kompenseres for.

VVM-redeggrelsen fra 2013 giver derfor fort-
sat et retvisende billede af naturen pa det
kommende anleegsareal.
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Som en del af erstatningsnaturen er der
etableret 76 ha lysdben natur, og overvag-
ningen viser, at biodiversiteten udvikler sig
positivt pa arealerne.

| 2018 har selskabet desuden haft fokus pa
at udvikle et miljgledelsessystem, som nu
fungerer som en integreret del i selskabets
ledelsessystem. Miljgledelsessystemet fast-
leegger procedurerne for selskabets miljgar-
bejdere, som omfatter vurdering af miljg-
aspekterne i entreprengrens planer for kom-
mende aktiviteter og kontrol af entrepreng-
rens udfgrelse af disse. | forbindelse med
kontrol af entreprengren er der udviklet seer-
lige procedurer for den kommende "inspekti-
onsorganisation”. De anleegsforberedende
aktiviteter vil fungere som et pilotprojekt. Mil-
joledelsessystemet tager udgangspunkt i
1ISO14001-standarden, der bl.a. tilskynder
selskabet og dets entreprengrer til lsbende
at vurdere og om muligt implementere miljg-
forbedringer.

| alle de anlaegsforberedende aktiviteter er
miljghensyn indarbejdet. Naturforholdene
omfatter bl.a. tidsmeessige begraensninger,
seerligt beskyttende foranstaltninger samt
sikring af eksisterende naturtyper pa det
kommende produktionsomrade i Danmark.

De tidsmaessige begraensninger er relevante
i forbindelse med ynglesaesonen, f.eks. tam-
mes Strandholm Sg ikke i fuglenes ynglesae-
son fra marts til midt juli. Pa arealer, hvor der
er konstateret fredede padder, er disse ind-
samlet og flyttet, og der er sikret mod tilba-
geindvandring med etablering af paddehegn.
Padderne er i 2018 flyttet til 10 nye vandhul-
ler, som er etableret som kompensation for
de vandhuller, der nedlaegges som fglge af
projektet.

Endelig er der pa det kommende produkti-
onsareal konstateret flere sjaeldne og fre-
dede plantearter, som begrunder de eksiste-
rende naturtyper "overdrev’ og "strandeng”.
For at kunne etablere en god strandeng- og
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overdrevsnatur pa de kommende nye land-
omrader er det planlagt at afremme overjord
og leegge det i depot. Senere skal overjor-
den med sin frgbank af strandeng- og over-
drevsplanter spredes ud over de nye land-
omrader.

Udstillingscentrene i Burg og Rgdbyhavn er
opdateret, og miljgarbejdet formidles la-
bende. Minimum en gang om aret afholdes
der pa Lolland et dialogmade med lokale in-
teressenter og NGO’er om selskabets miljg-
aktiviteter. Madet i ar havde fokus pa ind-
fangning og flytning af fredede padder.

| forbindelse med den planlagte tamning af
Strandholm Sg er samarbejdet med den lo-
kale lystfiskerforening intensiveret med det
formal at indfange rovfisk som gedde og
aborre. Rovfiskene skal efterfglgende gen-
udseettes i sger, som ikke har rovfisk. En ud-
seettelse medfarer, at fiskepopulationen vil
aendres fra mange sma fisk til fisk af varie-
rende starrelse til gavn for sgens gkologi og
som et bedre fiskevand for lystfiskere.

Selskabet har ogsa samarbejdet med Ba-
nedanmark om en naturmaessig udvikling af
det gamle rangerterreen ved Rgdbyhavn.
Omradet er nu indhegnet, og 10 geder af
gammel dansk landrace skal sikre, at omra-
det bevarer sin unikke og seeregne steppe-
karakter med flere sjeeldne insekter og plan-
ter. Abningen var en publikumssucces. P&
omradet har selskabet ogsa etableret tre
vandhuller, hvor der nu er tilknyttet et unikt
plante- og dyreliv.

Selskabet deltog i maj pa konferencen for
marine infrastrukturprojekter (PIANC) og op-
naede med selskabets forslag til etablering
af ny natur mv. certifikatet "Supporter of
Working with Nature”.

Der har veeret et teet samarbejde med Kreis
Ostholstein om overvagning af badevands-
kvalitet med flere informations- og dialogmg-
der i Ostholstein og pa gen Fehmarn.
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Dialog og kommunikation

Megaprojekter som Femern Beelt-tunnelen
pavirker samfundet pa mange niveauer. Fe-
mern A/S investerer derfor betydeligt i at in-
formere om projektet. Formalet er at ud-
brede kendskabet til projektet og veere til ra-
dighed for dialog med lokalsamfundene.

Selskabet har i 2018 haft fokus pa udviklin-
gen af digital kommunikation. Der er blevet
implementeret en samlet mediestrategi for

Danmark og Tyskland herunder en SoMe-

strategi.

Selskabet har gget kommunikationen pa de
sociale medier fx Facebook, LinkedIn og
Twitter. Kanalerne er vigtige i forhold til at
kommunikere selskabets kernebudskaber til
forskellige malgrupper - stakeholdere, inte-
ressenter og potentielt fremtidige medarbej-
dere pa LinkedIn og den brede befolkning pa
Facebook.

| 2018 har der ligesom i de forrige ar vaeret
seerligt fokus pa borgernaer dialog i Osthol-
stein og pa gen Fehmarn. Femern A/S har i
henhold til selskabets kommunikationsind-
sats yderligere intensiveret informationsar-
bejdet og har haft teet dialog med borgere og
interessegrupper. Dette geelder eksempelvis
naboskabsmgder og temaaftner om projekt-
relaterede emner samt tilstedeveerelse ved
lokale og regionale borgerarrangementer.

Derudover er der Igbende blevet gennemfgrt
samtaler og dialog med politiske og admini-
strative beslutningstagere pa forbunds-, del-
stats- og lokalt niveau med henblik pa at
sikre et aktuelt kendskab til Femern Beelt-
projektet.

Selskabet har i 2018 samarbejdet med
vejmyndigheden Landesbetrieb Stral3enbau
und Verkehr Schleswig-Holstein og jernba-
nemyndigheden Deutsche Bahn om feelles
informationsarrangementer og materiale for
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at give borgerne et samlet indblik i de tre in-
frastrukturprojekter, der vil blive gennemfart
pa Fehmarn og i Ostholstein.

Ogsa pa dansk side er der fokus péa informa-
tion til borgerne bosat i naerheden af bygge-
pladsen i Rgdbyhavn.

Den borgerneere kommunikation sker gen-
nem artikler i lokale medier samt via Infocen-
trene i Rgdbyhavn og Burg pa Fehmarn. In-
focentret i Burg har sat besggsrekord i 2018
med en stigning i besggstal pa mere end 30
procent i forhold til &ret far. Infocentret i
Rgdbyhavn har ogsa i 2018 veeret velbe-
sggt. Besggstallene ses som et resultat af,
at der har veeret afholdt mange arrangemen-
ter i infocentrene, annonceringsindsats, nye
udstillinger og udvidede abningstider.

Femern A/S deltog pa Folkemgdet pa Born-
holm sammen med Sund & Beelt, dresunds-
bro Konsortiet I/S, STRING og Femern Belt
Development og satte fokus pa betydningen
af store infrastrukturprojekter for samfundet.
Pa den internationale konference Fehmarn-
belt Days i Malmg satte selskabet sammen
med partnere fra Tyskland, Sverige og Dan-
mark fokus pa gevinsterne ved udviklingen
af Femern Baelt-regionen samt Femern
Beaelt-tunnelens betydning for det europeei-
ske transportnetveerk.

Femern A/S har i 2018 haft fokus pa at sikre
information gennem omtale i trykte og elek-
troniske medier. Bade i danske, tyske og in-
ternationale medier har der veeret en stig-
ning i mediernes deekning af projektet.

Femern A/S har i 2018 indgaet et samar-
bejde, hvor der forskes i potentialet i forbed-
ring af dialog med interessenter i forbindelse
med store infrastrukturprojekter. Forsknings-
projektets resultater vil blive brugt i selska-
bets videre arbejde.
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CSR-resultater i 2018

ﬂkus pa leverandgrer og intern drift ﬂkus pa sikkerhed og sundhed

*  Forberedelse af anleegsfasen, heraf handte- e Rammerne for sikkerhedsdokumentation er fastlagt
ring af CSR-krav i anizegsfasen, bl.a. gennem e Femern A/S har forelagt en beredskabsplan for an-
bestyrelsesseminar lzegsfasen for de tyske og dansk myndigheder

¢ Der harveeret indsat CSR-krav og sociale e  Der har veeret dialog med de maritime myndigheder
klausuler om uddannelses- og praktikaftaler om planer for implementering af tiltag, der skal sikre
og om lgn og arbejdsmarkedsforhold i alle re- den kreevede sikkerhed i anleegsfasen
levante kontrakter

e Heendelses- og krisestyringsplan i Femern A/S til
uforudsete haendelser i anleegsfasen er gennem-
gaet med myndighederne

e Der har veeret afholdt arbejdsmiljgdag for medarbej-

derne /

e Der har veeret gennemfgrt et lederudviklings-
program
e Der er blevet udarbejdet en tiltraeknings- og

rekrutteringsstrategi

SILCE R
Sundhed &
Trivsel

Dialog &
Kommunikation

ﬂkus pa selskabets miljg- og naturbeskyt- Fokus pa dialog og kommunikation

telse samt klimaansvar

e Den gkologiske funktionalitet er intakt i pro-
jektomradet herunder pa de nye naturarea-
ler, der er etableret som kompensation for
nedlagt natur

e Miljgledelsessystemet er udviklet som en

e Der er blevet implementeret en samlet me-
diestrategi, herunder en SoMe-strategi

e  Der har veeret szerligt fokus pa borgernzer di-
alog i Ostholstein og pa gen Fehmarn

e Der har veeret afholdt temaaftener og borger-

integreret del af selskabets ledelsessystem neere mader
 Naturtiltag er indarbejdet i de kommende e Der har veeret afholdt mange arrangementer
i infocentrene

anleegsaktiviteter

e Kommunikation gennem aviser, Facebook,
radio, udstillingscentrene, konferencer og i
dialogmgder med interessenter

e  Der har veeret fokus pa at sikre information
om projektet i bade trykte og elektroniske
medier i bade danske, tyske og internatio-

/ nale medier /
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Selskabsmaessige forhold

Femern A/S er et statsligt aktieselskab, som
er etableret pa et privatretligt grundlag.

Femern A/S er via A/S Femern Landanlaeg
en del af Sund & Beelt Holding A/S, som ejes
100 pct. af det danske Transport-, Bygnings-
0g Boligministerium. Transport-, bygnings-
og boligministeren kan i henhold til hen-
holdsvis projekteringsloven og anlaegsloven i
spargsmal af vaesentlig betydning give sel-
skabet generelle eller specifikke instrukser
for udgvelsen af selskabets virksomhed.

Selskabet har hovedkontor i Kgbenhavn.
Derudover har selskabet kontorer i Burg pa
Fehmarn, i Kiel og i Rgdbyhavn samt en re-
preesentation i Berlin. Som led i anlaegsfasen
arbejdes der pa at udvide faciliteterne ved
Rgdbyhavn.

Selskabet ledes af en bestyrelse, som veel-
ges pa generalforsamlingen efter indstilling
fra transport-, bygnings- og boligministeren.
Hertil kommer fire medlemmer valgt af og
blandt selskabets medarbejdere. Pa den or-
dinaere generalforsamling den 23. april 2018
blev Peter Frederiksen genvalgt som med-
lem af og formand for bestyrelsen, mens
Ruth Schade, Lene Lange og Mikkel Hau-
gard Hemmingsen blev genvalgt som med-
lemmer af bestyrelsen.

Selskabets bestyrelse bestar herefter af Pe-
ter Frederiksen (formand), Jgrn Tolstrup
Rohde (naestformand), Walter Christopher-
sen, Rainer Feuerhake, Claus Jensen, Lene
Lange, Ruth Schade og Mikkel Haugéard
Hemmingsen. De medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer er Villads Engstrgm, Kir-
sten Margrethe Christensen, Jeanne Chri-
stensen og Randi Weihrauch.

Femern A/S har indgaet aftale med @re-
sundsbro Konsortiet I/S vedrgrende finans-
forvaltning.

Femern Baelt-projektet er et prioritetsprojekt
inden for det transeuropeeiske transportnet
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EU-tilskuddet har udgjort et betydeligt bidrag
til finansieringen af projekteringsarbejderne
og forundersggelserne og vil ligeledes bi-
drage veaesentligt til finansieringen af anleegs-

arbejderne.

Medarbejdere

Femern A/S er en projektorganisation og un-
der fortsat opbygning. Opbygningen falger
fremdrift i projektet under hensynstagen til
den indkegring, der naturligt vil vaere under sa

komplekst et projekt.

2018 2017
Antal ansatte* 91 82
Kgnsfordeling
- Kvinder 41 pct. 39 pct.
- Meend 59 pct. 61 pct.
K_znsfordeling, gverste ledelses-
niveau
- Kvinder 25 pct. 25 pct.
- Meend 75 pct. 75 pct.
Kgnsfordeling, gvrige ledelsesni-
veauer
- Kvinder 11 pct. 11 pct.
- Meend 89 pct. 89 pct.
Uddannelsesbaggrund
- Hojere 68 pct. 70 pct.
- Mellemlange 23 pct. 23 pct.
- Korte 9 pct. 7 pct.
Medarbejderomsaetning 2 pct. 9 pct.
Gennemsnitsalder 47 ar 47 ar
Efteruddannelse pr. medarbejder 10.762 kr. 10.225 kr.
Sygefraveer (inkl. langtidssyge) 1,2 pct. 1,0 pct.

* Ved udgangen af 2018 har selskabet 91 ansatte svarende
til 83 fuldtidsansatte. Gennemsnitlig ansatte for 2018, pa bag-

grund af ATP indbetalinger, svarer til 78 ansatte.

Organisationen bestar af medarbejdere af
bl.a. dansk, svensk, tysk og engelsk nationa-

litet.

Mangfoldighed

| projektets Igbetid vil der blive samarbejdet
med en reekke partnere, entreprengrer og
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eksperter med forskellige fagligheder, natio-
naliteter og kulturelle baggrunde. Mangfol-
digheden vil blive afspejlet i medarbejder-
sammensaetningen hos Femern A/S for at
sikre det bedst mulige fundament for samar-
bejdet og opnaelsen af det mest optimale re-
sultat.

Femern A/S vil have fokus pa en mangfoldig
medarbejderstab, der understgtter selska-
bets mal om en dynamisk og robust organi-
sation og har pa den baggrund ivaerksat et
seerligt projekt herom i 2018, som streekker
sig ind i 2019. Det tilstreebes blandt andet at
opna en balanceret sammensaetning af kvin-
der og meend pa alle niveauer, herunder i le-
dende stillinger. Ved udgangen af 2018 ud-
gjorde andelen af kvinder i det gverste ledel-
sesorgan 25 pct.

@konomi

Selskabets resultat fgr skat udger et under-
skud pa -126.7 mio. kr. og efter skat et un-

derskud pa -98,9 mio.kr, hvoraf dagsveerdi-
regulering af optagne lan udger 125,3 mio.

kr.

Veerdireguleringer af finansiel geeld og akti-
ver driftsfgres i totalindkomstopggrelsen og
aktiveres sdledes ikke som en del af projek-
tet under vej- og jernbaneanlaeg under udfa-
relse.

Selskabet har samlet set afholdt omkostnin-
ger i 2018 for 389 mio. kr. Beregnet EU-til-
skud udggr 33 mio. kr., som er modregnet i
de samlede omkostninger. Netto tilgang er
saledes 356 mio. kr. Der er i 2018 blevet fo-
retaget en regulering af tidligere indregnet
stgtte pa 4 mio. kr.

Af de samlede projektomkostninger kan 265
mio. kr. henfgres til projekteringsarbejder,
herunder primaert myndighedsgodkendelses-
processen i Slesvig-Holsten samt forbere-
dende anleegsaktiviteter og kompensation til
budgivere bl.a. for senere opstart af anlaegs-
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aktiviteter. De resterende 124 mio. kr. er an-
vendt til gager og administration, herunder
husleje og IT samt finansieringsomkostnin-
ger.

Siden etableringen af Femern A/S er der af-
holdt projektomkostninger (eksklusiv veerdi-
reguleringer af finansielle poster) for 5.087
mio. kr., hvor 4.897 mio. kr. er aktiveret i ba-
lancen. Her er modregnet EU-stgtte for i alt
1.401 mio. kr.

Finansiering

Ud over selskabets indskudskapital finansie-
res aktiviteter ved optagelse af 1an og EU-til-
skud via EU-Kommissionens TEN-T/CEF
program. EU-Kommissionen udvalgte i 2003
Femern Beaelt-projektet som et prioritetspro-
jekt inden for det transeuropeeiske transport-
net (TEN-T/CEF-programmet).

Femern Beelt-projektet var af EU-Kommissi-
onen tildelt statte til perioden 2008 - 2015 for
op til 204,9 mio. EUR svarende til godt 1,5
mia. kr. EU-Kommissionen og Revisionsret-
ten har i 2017 begge slutevalueret statteperi-
oden. Efter afsluttet revision kan det oplyses,
at den samlede udbetalte stgtte for perioden
udgar 1.351 mio. kr.

EU-statteprogrammet til udvikling af et for-
bedret europeeisk transport-netveerk for peri-
oden 2014-2020 er betegnet Connecting Eu-
rope Facility (CEF). | 2015 besluttede EU-
Kommissionen at tildele 589 mio. EUR sva-
rende til 4,4 mia. kr. i stgtte til projektet for
arene 2015-2019. | 2016 udvidede EU-Kom-
missionen stgtteperioden til at omfatte aret
2020. Det tildelte stgttebelab er baseret pa,
at der under CEF-programmet maksimalt gi-
ves 40 pct. i statte til greenseoverskridende
jernbanerelaterede aktiviteter, som er opgjort
til at udgere 51 pct. af Femern Beelt-projek-
tets samlede aktiviteter.

Udbetalingerne af EU-tilskuddet sker dels
som forudbetalinger af det berammede stat-
tebelgb, dels som afsluttende betaling, nar
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selskabet har dokumenteret, at de stattebe-
rettigede udgifter er afholdt.

| 2018 gennemfgrte EU-Kommissionen en
midtvejsevaluering af CEF-programmet for
perioden 2014-2020. Midtvejsevalueringen
af Femern Beelt-projektets stgtteaftale blev
gennemfgrt pa baggrund af projektets arlige
statusrapportering for 2017. EU-Kommissio-
nen har godkendt projektstatus og plan for
gennemfarsel af stgtteaftalens aktiviteter og
udnyttelse af stattetilsagnet, hvilket forud-
seetter en udvidelse af stgtteperioden.

Det forventes videre, at der vil veere mulig-
hed for at ansgge om yderligere stgtte under
det nuveerende CEF-program. Pa et senere
endnu ikke kendt tidspunkt vil der kunne sg-
ges om stgatte til perioden 2021-2028. EU-
Kommissionen har tilkendegivet, at Femern
Beelt-projektet er en steerk kandidat til at
modtage yderligere stgtte under CEF-pro-
grammet.

Fra 2015 er selskabets finansieringsforhold
fastlagt i anleegsloven, der er blevet vedtaget
28. april 2015.

Selskabet har to forskellige lAnemuligheder:

e Direkte statslan formidlet gennem Dan-
marks Nationalbank (genudlan)

e Lan pa penge- og kapitalmarkedet, base-
ret pa en statsgaranti.

Selskabet finansierede i 2018 aktiviteterne
via EU-tilskud og genudlan gennem Natio-
nalbanken. Der er optaget nyt lan pa nomi-
nelt 11.750 mio. kr., hvoraf 5.550 mio. kr. ud-
geres af forhandslan. Den samlede lanefi-
nansiering ultimo 2018 udggr herefter brutto
nominelt 6.200 mio. kr., mens dagsveerdien
udger 6.411 mio. kr.

Det overskydende laneprovenu er placeret i
veerdipapirer, der nominelt udger 3.193 mio.
kr. og som anvendes til finansiering i den
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kommende periode. Nettogaelden udgar no-
minelt 2.825 mio. kr. og 2.998 mio. kr. op-
gjort til dagsveerdi.

Placering af likviditet er baseret pa opnaelse
af hgj sikkerhed og likviditet. Ultimo 2018 er
det likvide beredskab placeret som bankin-
destaender, korte danske flexobligationer og
statspapirer. Kreditkvaliteten af likviditetspla-
ceringerne er i rating-kategorien AA til AAA
fra de internationale kreditvurderingsinstitut-
ter, og dermed en minimal kreditrisiko.

| 2018 udgjorde netto finansieringsomkost-
ninger inkl. dagsveerdireguleringer en udgift
pa 129,3 mio. kr. sammenlignet med en ud-
gift pa 8,1 mio. kr. i 2017. De finansielle veer-
direguleringer udgjorde i 2018 en udgift pa
125,3 mio. kr. mod en udgift pa 3,3 mio. kr. i
2017. Det bemeerkes, at den danske stat
yder saerskilt garanti for renter og afdrag
samt andre lgbende forpligtelser i forbin-
delse med selskabets lantagning mod en ga-
rantiprovision pa 0,15 pct. Ved udgangen af
2018 udgjorde den rentebaerende nettogeeld
2.874 mio. kr.

Egenkapitalen udgar ultimo aret 424 mio. kr.
Udviklingen pavirkes primeert af udsving i
veerdireguleringer af finansielle poster og
vurderes lgbende af bestyrelsen.

Pengestrgmme

Pengestrgamme fra driften udger 30 mio. kr.
og hidragrer primaert fra forskydning i driftska-
pitalen, som bestar af omsaetningsaktiver og
kortfristet geeld. Investeringer i anlaegsakti-
ver udggr netto 389 mio. kr. Placering af
midler i veerdipapirer udger 3.223 mio. kr.

Under finansieringsaktiviteter indgar udover
modtaget EU-tilskud ogsa geeldsoptagelse
pa 5.150 mio. kr. og nedbringelse af geelds-
forpligtelser pa 1.507 mio. kr.

Selskabets likvide midler udggr ultimo 2018 i
alt 182 mio. kr.
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Begivenheder efter balancedagen

Den 13. december 2018 afsagde EU-Retten
domme i to sager, som Scandlines og Stena
Line havde anlagt mod EU-Kommissionen
med pastand om annullation af EU-Kommis-
sionens afggrelse vedrgrende statsstgtte til
Femern Baelt-forbindelsen. Scandlines og
Stena Line har den 25. februar 2019 anket
EU-Rettens domme af 13. december 2018 til
EU-Domstolen.

Femern A/S har forberedt sig pa mulige ud-
fald af dommene. Selskabet har hjemtaget
forhandslan med henblik pa at sikre den
ngdvendige likviditet til projektet i en periode
uden statsgaranti.

Scandlines og Stena Line har den 15. fe-
bruar 2019 udtaget steevning mod Finansmi-
nisteriet med pastand om, at det forbydes fi-
nansministeren at yde statsgaranterede lan
eller give statsgarantier med hjemmel i an-
leegsloven til brug for Femern A/S’ lanopta-
gelse. Desuden har rederierne pastaet, at fi-
nansministeren skal kreeve en tilbagebeta-
ling af den gkonomiske fordel, Femern A/S
har opnaet ved statsgaranterede lan og
statsgarantier udstedt i medfgr af anleegslo-
ven.

Kammeradvokaten har forud for optagelsen
af forhandslan radgivet staten omkring lovlig-
heden af laneoptaget. Kammeradvokaten
har over for Femern A/S oplyst, at optagel-
sen af forhandslan vurderes at veere lovlig.

Den anlagte sag forventes ikke at pavirke
Femern A/S’ gkonomi eller planerne for gen-
nemfgrelsen af Femern Beelt-projektet.

Forligskredsen bag Femern Beaelt-projektet
bestdende af regeringen (Venstre, Liberal
Alliance og Det Konservative Folkeparti), So-
cialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale
Venstre og Socialistisk Folkeparti indgik den
26. marts 2019 en politisk aftale om igang-
seetning af anleegsarbejde i Danmark pa Fe-
mern Beelt-forbindelsen.

Arsrapport 2018

Med aftalen gives Femern A/S mandat til at
indlede forhandlinger med de to entreprengr-
konsortier Femern Link Contractors og Feh-
marn Belt Contractors, om at igangseette fgl-
gende anleegsaktiviteter i Danmark:

e Etablering af en arbejdshavn ved
Radbyhavn

e Anlaeg af en tunnelelementfabrik ved
Radbyhavn

e Etablering af tunnelportal pa Lolland

e Etablering af beboelses- og admini-
strationsfaciliteter

e Bestilling af seerligt marint udstyr

e @vrige mindre forberedende arbejder

Forventninger til 2019

For det kommende ar budgetteres der med
allerede vedtagne aktiviteter i st@rrelsesor-
denen ca. 500 mio. kr. (svarende til ca. 470
mio. kr. i 2015 prisniveau).

Efter modtagelsen af den tyske myndigheds-
godkendelse ultimo 2018 vil selskabet pa
baggrund af en analyse foreleegge Trans-
port-, Bygnings- og Boligministeriet og for-
ligskredsen scenarier for, hvorledes projektet
bringes videre pa dansk side. Aktiviteterne,
der matte blive besluttet igangsat i 2019, vil
blive finansieret inden for det samlede an-
laegsbudget pa 52,6 mia. kr. (2015 prisni-
veau).

Der forventes i 2019 et resultat far skat og
dagsveerdireguleringer i stgrrelsesordenen
1-2 mio. kr. @vrige omkostninger vil blive ak-
tiveret.

Indteegter i form af EU-tilskud pa 20 pct. af
anlaegsrelaterede omkostninger i 2018, mod-
regnes i aktiverede omkostninger.

| 2019 vil udgifterne blive daekket af allerede
sikret lanefinansiering. Lanefinansieringen er
sket ved optagelse af direkte statslan (gen-
udlan).
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Risikostyring og kontrolmiljg

Som en integreret del af Femern A/S’ sty-
ringskoncept er risikostyringen et gennem-
gaende tema i alle processer og faser, fra
den igangvaerende tyske myndighedsgod-
kendelsesproces og ved forberedelsen til an-
leegsfasen. Risikostyringen er en fortsaet-
telse af arbejdet, der er udfart i de faser, der
er gennemfgrt, herunder den danske myn-
dighedsgodkendelsesproces og udbuds- og
kontraktprocesserne for de store kontrakter.
Risikostyringen tager udgangspunkt i prin-
cipper og retningslinjer fra internationale
standarder.

Risikostyring har som mal at identificere,
kvantificere, vurdere, behandle og styre trus-
ler og muligheder pa en made, som sikrer, at
der sker en understgttelse af projektets mal-
saetninger. Det er et centralt element i risiko-
styringsprocessen, at hele organisationen i
Femern A/S, fra direktionen til den enkelte ri-
sikoejer, er i stand til at etablere og opret-
holde opmaerksomhed pa “risiko” gennem
projektets forlgb.

Pa baggrund af selskabets risikoregister
samt det strategiske risikobillede for projek-
tet er der identificeret en raekke centrale ri-
sici. En effektiv og rettidig handtering af
disse risici er central for den samlede malop-
fyldelse, herunder seerligt for sa vidt angar
anlaegsfasens pabegyndelse samt anlaegs-
budgettets overholdelse. Risiciene sendrer
lobende karakter og veesentlighed afhaengig
af projektets udvikling. Der foregar derfor en
kontinuerlig evaluering af udviklingen i risici,
saledes at mitigerende handlinger kan
iveerkseettes.

Gennem Femern A/S’ risikokomité overva-
ges og evalueres risikostyringsprocessen.
Komitéen mgdes fast for at fglge og doku-
mentere udviklingen af det totale risikobil-
lede i projektet, de veesentligste risici i inde-
veerende og kommende kvartaler samt miti-
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geringsstrategier for de enkelte risici. Risiko-
komitéen overvager tillige risikoreserven, og
treek pa denne falges teet.

Selskabets risikostyring og interne kontrol i
forbindelse med regnskab og finansiel rap-
portering har til formal at minimere risikoen
for materielle fejl. Det interne kontrolsystem
omfatter klart definerede roller og ansvars-
omrader, rapporteringskrav samt rutiner for
attestation og godkendelse. Den interne kon-
trol gennemgas af revisorerne og rapporte-
res til bestyrelsen. Der er etableret og doku-
menteret en fast procedure for udarbejdelse
af en kvartalsmeessig risikorapportering til
ejer og bestyrelse.

Opstart med entreprengrerne

Kontrakterne med entreprengrerne er sa-
kaldte totalentreprisekontrakter (Design &
Build), hvor entreprengrerne tager ansvaret
for det endelige design af den Igsning, som
de efterfglgende bygger. Det samme ggar sig
geeldende med risikohandteringen i projek-
tet, som tager udgangspunkt i, at risici place-
res, hvor risici handteres bedst. Med dette
menes, at risici — og derved risikohandterin-
gen — placeres hos den part, der har bedst
mulighed for at pavirke/mitigere en given ri-
siko billigst. Risici relateret til Design & Build
har entreprengrerne fuldt ejerskab over og
er kontraktuelt forpligtiget til at arbejde aktivt
med risikostyringen i forhold til kontrakterne.
Risikohandteringen sker i teet samarbejde
med entreprengrerne, hvor Femern A/S
overvager processen pa en faelles platform,
sa der er fuld transparens i handteringen af
de enkelte risici.

Der pagar et arbejde med at konsolidere risi-
koplatformen i samarbejde med entrepreng-
rerne, saledes at risikohandteringen opfylder
det kontraktuelle og derved fglger den inter-

nationale standard ISO 31000 Risk Manage-
ment Principles and Guideline.



Femern A/S

CSR-mal for 2019

ﬂokus pa leverandgrer og intern drift

e CSR-krav og sociale klausuler om ud-
dannelse- og praktikaftaler, og om lgn og
arbejdsmarkedsforhold indarbejdes i alle
relevante kontrakter

e  Fokus pa konkret handtering af CSR-krav
i anleegsfasen, herunder kontrol og tilsyn

e  Fokus pa tilpasning af organisationen
frem mod anlaegsfasen

e  @get fokus pa kompetenceudvikling frem
mod anleegsfasen

e  Fokus pa mangfoldighed i takt med at or-

ganisationen tilpasses

ﬂokus pa selskabets miljg- og naturbe-
skyttelse samt klimaansvar

e  Overvagning af naturens tilstand, udvik-
ling og af afveergetiltagenes funktionali-
tet

e Implementering og optimering af milja-
ledelsessystemet i anlaegsaktiviteterne

e  Fokus pa minimering af selskabets
CO2-footprint

e  Kommunikation med interessenter om
anleegsaktiviteternes pavirkning af
miljg- og naturforhold i Danmark og
Tyskland

)
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Kekus pa sikkerhed og sundhed

land
til sikkerhedsdokumentation

og tysk side er under udvikling

sikkerhed i anleegsfasen

e  Fokus pa sikkerhed i forberedende aktiviteter pa Lol-
e Udarbejdelsen af endeligt materiale pagar i henhold
e Partnerskabsaftaler med beredskaberne pa dansk

e Fortsat dialog/afklaring med myndigheder om planer
for implementering af tiltag, der sikrer den kreevede

e Heaendelses- og krisestyringsplan i Femern A/S til at
sikre ngdvendigt beredskab for uforudsete haendel-

ser i anleegsfasen fortseettes i 2019 i samarbejde

med entreprengrer og myndighederne

e Afholdelse af:arbejdsmiljgdag for medarbejderne
e Sikre at planlsegningsdokumenter fra totalentrepr

ngr indeholder og:minimerer sikkerhedsrisici

-

Sikkerhed,

Sundhed &
Trivsel

Dialog &

Kommunikation

Fokus pa dialog og kommunikation

e Borgerneer dialog og information via Infocen-
trene, sociale mediekanaler, interessentmgder
og folkelige arrangementer

e Information om projektet via danske, tyske og
internationale medier

e  Opbygge kommunikationskanaler for direkte
kommunikation med borgere i lokalomraderne
under byggefasen

e Understgtte eksterne partnere i deres kommu-
nikation om gevinster ved Femern Beelt-tunne-
len

)
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Hoved- og nggletal (1.000 DKK)

2014
Driftsomkostninger -1.503
Resultat af primaer drift -1.503
Skat 8.370
Arets resultat 6.867
Anlaegsinvesteringer i aret, netto 426.906
Egenkapital 521.792
Balancesum 2.568.838
Nggletal, pct:
Overskudsgrad (primaer drift) 0,0
Afkastningsgrad (primeer drift) 0,0

Anm.: Nggletallene er beregnet som anfgrt i note 1 anvendt regnskabspraksis.
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2015
-2.028
-2.028

4.209
2.181
644.731
523.973
2.939.811

0,0
0,0

2016
-2.374
-2.374

3.595
1.221
545.875
525.194
3.403.112

0,0
0,0

Femern A/S
2017 2018
-919 -1.451
-919 -1.451
-993 27.839
-1.912 -98.887
190.472 358.940
523.282 424.395
3.587.894 7.375.020
0,0 0,0
0,0 0,0
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Totalindkomstopggarelse 1. januar — 31.

Note

Resultatdisponering: Arets underskud pa -98,9 mio. kr. foreslas overfart til naeste ar.

Omkostninger

Andre driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Omkostninger i alt

Resultat af primaer drift (EBIT)
Finansielle poster
Veerdireguleringer, netto
Finansielle poster i alt

Resultat far skat

Skat
Arets resultat og totalindkomst

Arsrapport 2018

december 2018 (1.000 DKK)

2018

-796

-655

-1.451

-1.451

-125.275

-125.275

-126.726

27.839
-98.887

2017

-289

-630

-919

-919

-919

-993
-1.912

Femern A/S har ingen anden totalindkomst i indeveerende regnskabsar eller sammenligningsaret.
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Balance 31. december 2018 (1.000 DKK)

22

Note

10

11
18
13+18
12

14

Aktiver

Langfristede aktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver

Vej- og jernbaneanleeg under udfgrelse

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler

Driftsmateriel
Materielle aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender
Veerdipapirer

Derivater, aktiver
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

2018

8.005
8.005

3.645.551
6.338

130

2.455
3.654.474

3.662.479

194519
3.223.024
0

112.674
3.530.217

182.324

3.712.541

7.375.020

Femern A/S

2017

5.946
5.946

3.289.066
6.749

539

3.506
3.299.860

3.305.806

80.416
0

0
113.389
193.805

88.283

282.088

3.587.894
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Balance 31. december 2018 (1.000 DKK)

Note

15
16

17
18

18
19
13+18

18
20
21
22
23

Passiver
Egenkapital
Aktiekapital

Frie reserver
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Udskudt skatteforpligtelse

Obligationslan og geeld til kreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Obligationslan og geeld til kreditinstitutter
Leverandgrgeeld og andre gaeldsforpligtelser
Derivater, forpligtelse

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Anvendt regnskabspraksis

Veesentlige regnskabsmaessige estimater og skan

Finansiel risikostyring

Arsrapport 2018

2018

500.000
-75.605
424.395

406.068

6.406.764
6.812.832

0
136.716

1.077
137.793

6.950.625

7.375.020

Kontraktuelle forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Nzertstaende parter
Begivenheder efter balancedagen
Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse

2017

500.000
23.282
523.282

335.237

1.127.294
1.462.531

1.512.017
90.064

0
1.602.081

3.064.612

3.587.894
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Egenkapitalopgarelse (1.000 DKK)

Saldo pr. 1. januar 2017

Arets resultat og totalindkomst
Saldo pr. 31. december 2017

Saldo pr. 1. januar 2018

Arets resultat og totalindkomst
Totalindkomst

Saldo pr. 31. december 2018

24

Aktiekapital

500.000

0
500.000

500.000

500.000

Frie
reserver
25.194

-1.912

23.282

23.282

-98.887
-98.887

-75.605

Femern A/S

| alt

525.194
-1.912

523.282

523.282

-98.887
-98.887

424.395
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Pengestrgmsopgarelse (1.000 DKK)

Note

18

14

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Resultat far finansielle poster

Reguleringer
Skat

Pengestrgmme fra primeer drift fgr aendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af veerdipapirer

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt

Frit cash flow

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Modtaget EU-tilskud

Geeldsoptagelse

Nedbringelse af gaeldsforpligtelser
Finansieringsomkostninger

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt

Periodens endring i likvide beholdninger

Likvide beholdninger primo
Likvide beholdninger ultimo

Likvide beholdninger sammenszettes saledes:
Likvide beholdninger og aftalekonti
Likvide beholdninger i alt ultimo

Arsrapport 2018

2018 2017
-1.451 -919
27.839 -993
26.388 -1.912

-113.388 89.760
117.483 68.557
30.483 156.405
-389.353 -177.232
-3.223.024 0
-3.612.377 -177.232
-3.581.894 -20.827
32.680 -12.845
5.150.107 130.981
-1.507.194 0
342 -9.038
3.675.935 109.098
94.041 88.271
88.283 12
182.324 88.283
182.324 88.283
182.324 88.283
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-

dards, som er godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsregnskabet (regnskabs-
klasse C), der er fastlagt i IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Den anvendte regnskabspraksis er i overensstemmelse med den, der er anvendt i Arsregnskabet
for 2017 med undtagelse af sendringer omtalt under punktet "Ny regnskabsregulering”.

Selskabet har valgt at anvende den sakaldte Fair Value Option i IFRS 9. Det betyder, at finan-
sielle forpligtelser (Ian og derivater) males til dagsveerdi, og at eendringer i dagsvaerdien indreg-
nes i totalindkomstopgarelsen. Lan klassificeres til dagsveerdimaling pa tidspunktet for farste ind-
regning i balancen, mens derivater altid indregnes til dagsveerdi, jf. IFRS 9.

Begrundelsen for at veelge Fair Value Option er, at selskabet konsekvent anlaegger en portefalje-
betragtning i forbindelse med finansforvaltningen, og dette indebaerer, at den tilsigtede ekspone-
ring over for forskellige finansielle risici tilvejebringes med forskellige finansielle instrumenter,
bade primaere og afledte finansielle instrumenter. Det betyder, at der i styringen af den finansielle
markedsrisiko ikke skelnes mellem for eksempel 1an og derivater, men alene fokuseres pa den
samlede eksponering. Valget af finansielle instrumenter til afdsekning af de gkonomiske risici i fi-
nansforvaltningen kan derfor give anledning til regnskabsmaessige asymmetrier, medmindre Fair
Value Option anvendes.

Fair Value Optionen er efter selskabets opfattelse det eneste af de under IFRS tilladte malings-
principper, der reflekterer dette synspunkt. Arsagen er, at de gvrige principper alle medfarer
uhensigtsmaessige asymmetrier mellem ellers identiske eksponeringer, afheengigt af om ekspo-
neringen er etableret i form af 1an eller derivater, eller fordrer omfattende krav til dokumentation af
sikringsforholdet, som tilfeeldet er med reglerne om "hedge accounting”. Idet bade derivater og
lan males til dagsveerdi, vil malingen i regnskabet opnd samme resultat for lan og tilknyttet afdeek-
ning med derivater, nar afdaekningen af den gkonomiske risiko er effektiv, og selskabet opnar
dermed en symmetri i den regnskabsmaessige behandling. Lan uden tilknyttede derivater males
til dagsveerdi, i modseetning til hovedreglen i IFRS 9, der indregner Ian til amortiseret kostpris, og
det giver naturligt anledning til udsving i arets resultat som faglge af veerdireguleringer.

Veerdipapirer omfatter finansielle aktiver og indregnes til det modtagne nettoprovenu ved farste
indregning, og bogfares til amortiseret kostpris.

Arsregnskabet er aflagt i DKK, som ligeledes er selskabets funktionelle valuta. Alle belgb angi-
ves, hvis intet andet er oplyst, i tusinder DKK.

Femern A/S er et datterselskab af A/S Femern Landanlaeg og indgar i koncernregnskabet for
Sund og Beelt Holding A/S, som er det ultimative moderselskab.

For at imgdekomme regnskabsleeseren er en del af de oplysninger, der kraeves ifglge IFRS, ogsa
indeholdt i ledelsesberetningen. Ligeledes er oplysninger, som ikke vurderes veaesentlige for regn-
skabslaeseren, udeholdt.
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Ny regnskabsregulering
Femern A/S har med virkning fra 1. januar 2018 implementeret fglgende aendrede standarder og
fortolkningsbidrag:

e IFRSH9
e IFRS 15
e IFRIC 22

IFRS 9 aendrer blandt andet pa klassifikationen og malingen af finansielle aktiver. Selskabet be-
nytter ikke i dag hedge accounting og derfor vurderes indfgrelse af nye regler om regnskabs-
maessig sikring ikke at f4 nogen effekt.

Selskabet har ogsa kun i begraenset omfang finansielle aktiver i form af gaeldsinstrumenter, hvor-
for henseettelse til fremtidige kredittab heller ikke har give nogen betydelig effekt. Ifglge IFRS 9
kan en virksomhed ogsa fortsat male finansielle gaeldsposter til dagsveaerdi (Fair value op-

tion). Under IFRS 9 skal effekterne af aendringer, der kan henfgres til sendringer i egen kreditri-
siko, indregnes i anden totalindkomst i stedet for som tidligere i resultatopggrelsen. Selskabet har
analyseret indvirkningen af denne aendring, og vurderingen er, at de garantier, som den danske
stat har tildelt, betyder, at kreditrisikoen ikke vil eendres vaesentligt.

IFRS 9 aendrer ogsa pa henseaettelse til fremtidige kredittab for ikke forfaldne tilgodehavender.
Dette har dog heller ikke haft en vaesentlig effekt.

Efter en mere detaljeret analyse af de nye regler i IFRS 15 har selskabet ikke identificeret vee-
sentlige overgangseffekter.

IASB har udsendt fglgende nye eller ajourfarte regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der
endnu ikke er tradt i kraft:

e IFRS 16
e IFRS 9 — en mindre aendring af klassifikation

Regnskabsstandarderne og fortolkningsbidragene vil blive implementeret, nar de traeder i kraft.
Effekt af implementering af IFRS 16 i 2019 er beskrevet i note 20.

Implementeringen af de gvrige standarder og fortolkningsbidrag forventes ikke at fa belgbsmaes-
sig effekt pa opgarelsen af selskabets resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital i forbin-
delse med koncernens regnskabsafleeggelse.

Resultat- og totalindkomstopgagrelsen

Selskabets formal er at foresta projektering og bygherrestyring af den faste forbindelse over Fe-
mern Beaelt. Selskabets udgifter er aktiveret og indgar i kostprisen for "vej- og jernbaneanleeg un-
der udferelse” under materielle aktiver. | resultat- og totalindkomstopggrelsen er alene indregnet
en andel af selskabets generelle omkostninger til administration.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter EU-stgtte samt garantistillelse fra den danske stat. Offentlige tilskud
indregnes, nar det er rimeligt sandsynligt, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil
blive modtaget.
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Tilskud til deekning af omkostninger indregnes i totalindkomstopggrelsen forholdsmaessigt over
de perioder, hvori de tilknyttede omkostninger resultatfares. Tilskuddene modregnes i de afholdte
omkostninger.

Offentlige tilskud, der er knyttet til udfgrelsen af vej- og jernbaneanleeg, fratraekkes i aktivets kost-
pris.

Nedskrivning af aktiver

Immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver testes for tab ved vaerdiforringelse (avrige
aktiver er omfattet af IFRS 9), nar der er indikation for, at den regnskabsmeessige vaerdi muligvis
ikke kan genindvindes. Et tab ved veerdiforringelse indregnes med det belgb, hvormed aktivets
regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, dvs. den hgjeste veerdi af aktivets
nettosalgspris eller nyttevaerdi. Nytteveerdien opggares til nutidsveerdien af det forventede fremti-
dige cashflow med anvendelse af en diskonteringsfaktor, som afspejler markedets aktuelle af-
kastkrav. Med henblik pa vurdering af veerdiforringelse grupperes aktiverne i den mindste gruppe
af aktiver, der frembringer selvsteendige identificerbare pengestramme (pengestramsfrembrin-
gende enheder).

Tab ved veerdiforringelse indregnes i totalindkomstopggarelsen.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Sund & Beaelt koncer-
nens selskaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
Datterselskaberne Sund & Beelt Partner A/S og BroBizz A/S indgar med virkning fra 1. januar
2016, efter ophaevelse af saerlovgivning for infrastrukturselskaberne i Sund & Beelt koncernen i
den tvungne sambeskatning med de gvrige selskaber i Sund & Beelt koncernen.

Sund & Beelt Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Saldi under selskabsskattelovens rentefradragsbegraensningsregler er fordelt mellem de sambe-

skattede selskaber efter den indgaede sambeskatningsaftale. Udskudte skatteforpligtelser vedrga-
rende disse saldi indregnes i balancen, mens udskudte skatteaktiver alene indregnes, hvis kriteri-
erne for indregning af udskudte skatteaktiver er opfyldt.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i
udskudt skat - herunder som fglge af aendring i skattesats, indregnes i totalindkomstopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt skat

Sund & Beelt Holding A/S og de sambeskattede selskaber haefter for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royal-
ties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemveaerender
med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive an-
vendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Saldi under selskabsskattelovens rentefradragsbegraensningsregler er fordelt mellem sambeskat-
tede selskaber efter den indgdede sambeskatningsaftale. Udskudte skatteforpligtelser vedrg-
rende disse saldi indregnes i balancen, mens skatteaktiver alene indregnes, hvis kriterierne for
udskudte skatteaktiver er opfyldt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renteindteegter og -udgifter, kursgevinster og -tab for likvide behold-
ninger, veerdipapirer, geeld og derivater samt transaktioner i fremmed valuta. Endvidere medtages
realiserede gevinster og tab vedrgrende afledte finansielle instrumenter.

Finansielle omkostninger til finansiering af aktiver under udfgrelse indregnes i kostprisen for akti-
verne.

Finansielle aktiver og forpligtigelser
Indregning af finansielle aktiver og forpligtelser sker farste gang pa handelsdagen.

Likvide beholdninger indregnes til dagsveerdi ved fegrste indregning, savel som ved efterfglgende
maling i balancen. Forskel i dagsvaerdien mellem balancetidspunkterne indregnes i totalindkomst-
opgarelsen under finansielle poster. Alle likvide beholdninger bliver pa ferste indregningstids-
punkt klassificeret som aktiver vurderet til dagsveerdi.

Veerdipapirer indregnes til amortiseret kostpris, da de forventes at holde til udlgb.

Lan indregnes til dagsveerdi savel pa farste indregningstidspunkt som efterfglgende i balancen.
Alle 1an bliver pa indregningstidspunktet klassificeret som finansielle forpligtigelser malt til dags-
veerdi via totalindkomstopggrelsen. Uanset omfanget af rentesikring males alle lan til dagsveerdi
med lgbende resultatfaring af dagsveerdireguleringer, der opggres som forskel i dagsvaerdi mel-
lem balancetidspunkterne.

Dagsveerdien pa lan fastleegges som kursveerdien ved tilbagediskontering af de fremtidige kendte
og forventede betalingsstramme med de relevante diskonteringsrenter. Diskonteringsrenterne
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fastleegges med baggrund i aktuelle markedsrenter, der vurderes at veaere tilgeengelige for selska-
bet som lantager.

Lan med kontraktmaessigt forfald ud over 1 ar indgar som langfristet geeld.

Ifglge IFRS 13 skal finansielle aktiver og forpligtelser, som indregnes til dagsveerdi, henfares til et
3-delt hierarki for veerdiansaettelsesmetoden. Det fgrste niveau af veerdianseettelseshierarkiet in-
deholder aktiver og forpligtelser indregnet med likvide og tilgeengelige barskurser. Dernaest ni-
veau 2 med veerdianseettelse af aktiver og forpligtelser med anvendelse af kvoterede markedspri-
ser, som input til anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og prisningsformler. Endelig er der niveau
3 med aktiver og forpligtelser i balancen, der ikke er baseret pa observerbare markedsdata og
derfor kreever seerlig omtale.

Selskabet har baseret opgarelsen af dagsveerdier pa genudlan med likvide og tilgeengelige bars-

kurser, dvs. i niveau 1, mens derivater og gvrige finansielle forpligtigelser er baseret pa kvoterede
markedsdata som input til geengse, anerkendte og standardiserede veerdiansaettelsesmetoder og
prisningsformler i niveau 2, jf. veerdiansaettelseshierarki i IFRS 13. Der har i aret ikke veeret over-

farsler mellem niveauerne.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagen og betalingsdagen, indregnes i totalind-
komstopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i udenlandsk valuta omregnes til balanceda-
gens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldens opstaen eller kursen pa foregaende balancedag indregnes i totalindkomstopggrel-
sen under finansielle poster.

Ikke moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta, der ikke omvurderes til dagsveerdi, om-
regnes pa transaktionstidspunktet til transaktionsdagens kurs.

Valutakursomregning af finansielle aktiver og passiver indgar i vaerdireguleringen, og valutakurs-
omregning af debitorer, kreditorer med videre henfares til finansielle indteegter og omkostninger.

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver er pa tidspunktet for fgrste indregning malt til kostpris. Efterfglgende males
aktiverne til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger.

Immaterielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, dog maksimalt over 5 ar.

Materielle aktiver

Materielle aktiver er pa tidspunktet for farste indregning mailt til kostpris. Kostprisen omfatter an-
skaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. Efterfglgende males aktiverne til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskriv-
ninger.

Veerdien af vej- og jernbaneanlaeg er i anleegsperioden opgjort efter fglgende principper:

e Omkostninger til anleeggene baseret pa indgaede aftaler og kontrakter er aktiveret direkte

30



Femern A/S Arsrapport 2018

e Andre direkte eller indirekte omkostninger er aktiveret som veerdi af eget arbejde
¢ Nettofinansieringsomkostningerne er aktiveret som byggerenter
e Modtagne EU-tilskud er modregnet i kostprisen

Arealer omfatter investeringer i jord og bygninger, der er planlagt at skulle anvendes til projektet i
anlaegs- og driftsfasen.

Afskrivninger
@vrige aktiver optages til kostpris og afskrives linegert over aktivernes brugstider, der udgear:

Administrative IT-systemer og programmer (software) 3-5ar
Indretning af lejede lokaler, lejemalenes lgbetid, dog max. 5ar
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 5-10 ar
Bygninger til brug for drift 25 ar

Afskrivninger indregnes i vej- og jernbaneanleeg under udfarelse.

Afskrivningsmetode og brugstid revurderes arligt og eendres, hvis der er sket en vaesentlig sen-
dring i forhold eller forventninger. Ved andring i afskrivningsperioden indregnes virkningen frem-
adrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Scrapvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i totalindkomstopggrelsen under hhv. andre driftsindtsegter og an-
dre driftsomkostninger.

Andre driftsomkostninger
| andre driftsomkostninger indgar omkostninger, der er afholdt i ret vedrarende driften. Det om-
fatter bl.a. omkostninger til ekstern bistand, kontor- og lokaleomkostninger.

Personaleomkostninger

| personaleomkostninger indgar de samlede omkostninger til medarbejdere, direktion og besty-
relse. De samlede omkostninger omfatter direkte Isnomkostninger, pensionsbetalinger, kursus-
omkostninger og andre direkte personalerelaterede omkostninger.

Personaleomkostninger omkostningsfares i den periode, hvor arbejdet er udfgrt. Det samme geel-
der omkostninger til lonrelaterede skatter, optjent feriegodtggarelse og lignende omkostninger.

Leasing

Operationel leasing indregnes i vej- og jernbaneanleeg under udfarsel linezert over den indgaede
leasingkontrakts leasingperiode, med mindre en anden systematisk metode bedre afspejler lea-
singtagers fordel inden for kontraktperioden. Leasingkontrakterne er indgdet med en leasingperi-
ode pa 1 til 6 &r. Operationel leasing omfatter udelukkende kontorlejemal.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nutidsveerdien af de belgb, der forventes modtaget.
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Periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, der indregnes under aktiver, omfatter betalte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og korte aftaleindskud, som uden hindring
kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgreensningsposter, forpligtelser
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestramsopggrelsen for selskabet er opstillet efter den indirekte metode med udgangspunkt i
posterne i arets totalindkomstopgarelse. Selskabets pengestrgmsopggrelse viser pengestrgmme
for aret, arets forskydning i likvide reserver samt selskabets likvide reserver ved arets begyndelse
0g slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som resultat far finansielle poster reguleret for ikke li-
kvide resultatposter, beregnede selskabsskatter samt aendring i driftskapitalen. Driftskapitalen
omfatter de driftsrelaterede balanceposter under omseaetningsaktiver og kortfristet geeld.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter lantagning, afdrag pa geeld, veerdipapirer samt
finansieringsposter, herunder ikke likvide reguleringer af selskabets finansielle aktiver og passi-
ver, der indgar som seerskilt post i pengestreamsopggarelsen.

Likvide beholdninger bestar af likvide midler. Uudnyttede kreditfaciliteter indgar ikke i penge-
stramsopgarelsen.

Nggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger og Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift fratrukket andre indteegter i procent af omsaet-
ningen.
Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift fratrukket andre indteegter i procent af de

samlede aktiver.
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Note 2 Veaesentlige regnskabsmaessige estimater og skan

Ved opgerelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn
over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa ba-
lancedagen. Skan, der er veesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages blandt andet ved be-
regning af dagsveerdi for visse finansielle aktiver og forpligtelser.

For visse finansielle aktiver og forpligtelser sker et skan af forventet fremtidig inflation ved bereg-
ning af dagsveerdi.

Opggarelsen af dagsveerdien pa finansielle instrumenter er forbundet med skan for den relevante
diskonteringsrente for selskabet, volatiliteter pa referencerenter og valuta for finansielle instru-
menter med optionalitet i betalingsstrammene samt skan for den fremtidige inflationsudvikling for
realrenteldn og -swaps. De foretagne skan til opgarelse af dagsveerdier og nedskrivningsbehov
er i videst muligt omfang haegtet op pa observerbare markedsdata, og lgbende vurderet med ak-
tuelle prisindikationer, jf. note 1.

| forbindelse med opggrelsen af udskudt skat foretages et skan for den fremtidige udnyttelse af
fremfarbare skattemaessige underskud, som er baseret pa den forventede fremtidige indtjening i
koncernen samt den forventede levetid pa anleegsaktiverne. Desuden foretages et skan over
kursgevinster pa finansielle poster, som kan benyttes til genindvinding af renteloftsbegraensnin-
ger inden for en 3-arig periode. Det foretagne skgn er sa vidt mulig baseret pa observerbare mar-
kedsdata, og Igbende vurderet med inflationsudvikling og aktuelle kursindikationer, jf. note 18.

Note 3 Andre driftsomkostninger (1.000 DKK)

| andre driftsomkostninger indgar omkostninger til administration, lokaler og projektarbejde.

Heraf vedrgrer 76 t.kr. honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor 2018 2017
Lovpligtig revision 76 71
Andre erkleeringer med sikkerhed 0 0
Radgivning vedrgrende skatter og afgifter 0 0
Andre ydelser 18 74
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor i alt 94 145
Indregnet i vej- og jernbaneanlaeg under udfgrelse -18 -74
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor i totalindkomstop-

ggrelsen 76 71
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Note 4 Personaleomkostninger (1.000 DKK)

Femern A/S

| personaleomkostninger indgar de samlede omkostninger til medarbejdere, ledelse og besty-
relse. Personaleomkostninger omfatter direkte Igsnomkostninger, pensionsindbetalinger, uddan-

nelse og andre direkte personaleomkostninger.

2018 2017
Lon og vederlag 72.373 66.051
Pensionsbidrag 2.309 2.097
Social sikring 1.508 1.711
@vrige personaleomkostninger 2.631 3.366
Personaleomkostninger i alt 78.821 73.225
Indregnet i vej- og jernbaneanleeg under udfarelse -78.166 -72.595
Personaleomkostninger i totalindkomstopgarelsen 655 630
Gennemshnitlig antal ansatte 78 76
Vederlag til direktion
Ikke
Fast moneteere
For 2018 Ign Pensioner ydelser I alt
Claus F. Baunkjeer 2.528 72 3 2.603
| alt 2.528 72 3 2.603
Ikke
Fast moneteere
For 2017 lan Pensioner ydelser | alt
Claus F. Baunkjeer 2.466 70 3 2.539
| alt 2.466 70 3 2.539
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Note 4 Personaleomkostninger fortsat

Vederlag til bestyrelsen

Peter Frederiksen

Jarn Tolstrup Rohde*

Rainer Feuerhake

Mette Boye

Walter Christophersen

Claus Jensen*

Lene Lange

Ruth Schade

Mikkel Haugard Hemmingsen*
Jeanne Christensen

Mette Koch Sonnenborg
Villads Engstrgm

Randi Weihrauch

Kirsten Margrethe Christensen
Vederlag til bestyrelsen i alt

*Bestyrelsesmedlemmerne modtager deres vederlag hos Sund & Beelt Holding A/S.
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2018

362

155

139

139
139

155

155
155
155
1.554

2017

356

153
41
136

135
136

153
38
153
114
153
1.568

For den administrerende direkter er der i tilfeelde af opsigelse fra selskabets side indgaet en af-

tale om en fratreedelsesgodtggrelse svarende til 12 maneders lgn.

Der forefindes hverken incitamentsaflgnning eller bonusordning for direktion og bestyrelse.

Note 5 Skat (1.000 DKK)

Aktuel skat (sambeskatningsbidrag)
Andring i udskudt skat

Regulering aktuel skat tidligere ar
Regulering udskudt skat tidligere ar
Effekt af sendret skatteprocent

Skat i alt

Skat af arets resultat sammensaettes saledes:
Beregnet 22,0 pct. skat af arets resultat

Effekt af s&endret skatteprocent

Andre reguleringer

| alt

Effektiv skatteprocent

2018
-95.933
68.053
-2.888
2.929

-27.839

-27.880

41
-27.839
22%

2017
10.095
-9.869
-1.219

-993

202

-1.195

-993
52%
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Note 6 Software (1.000 DKK)

Femern A/S

Administrative IT-systemer og —programmer afskrives lineaert over den forventede brugstid, der

maksimalt udger 5 ar.

2018
Anskaffelsesvaerdi primo 16.523
Arets tilgang 2.115
Arets afgang 0
Anskaffelsesveerdi ultimo 18.638
Afskrivninger primo 10.577
Arets tilgang 56
Afskrivninger ultimo 10.633
Saldo ultimo 8.005
Afskrivninger indregnet i vej- og jernbaneanleeg under udfarelse 56

Note 7 Vej- og jernbaneanleeg under udfgrelse (1.000 DKK)

2018
Anskaffelsesveerdi primo 3.289.066
Arets tilgang 389.165
Arets afgang 0
Modtagne EU-tilskud -32.680
Anskaffelsesveerdi ultimo 3.645.551
Saldo ultimo 3.645.551
Heraf arealer 194.947

2017
15.838
685

16.523
9.458
1.119

10.577

5.946
1.119

2017
3.100.104
176.117

0

12.845
3.289.066

3.289.066
194.947

| vej- og jernbaneanlaeg under udfgrelse er finansieringsomkostninger far veerdireguleringer
(netto) i aret aktiveret med 3.976 t.kr., og aktiveringssatsen er 100 pct. Veerdireguleringer er fart i

resultatopgarelsen.

Femern A/S har den 30. maj 2016 underskrevet anlaegskontrakter for en samlet veerdi pa knapt
30 mia. kr. med de internationale entreprengrkonsortier, som skal sta for opfgrelsen af den 18 km

lange Femern Beelt-forbindelse mellem Ragdbyhavn og Puttgarden.

Vedrgrende de betingede kontrakter pa opfarelsen af Femern Beelt-forbindelsen pahviler der sel-
skabet en kontraktuel forpligtelse pa 112 mio. kr. (2015 priser). Belgbet er forudbetalt af selska-
bet og vil indga som betaling ved eksekvering af anleegskontrakt. Safremt selskabet annullerer

kontrakterne, er belgbet en omkostning.
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Note 8 Grunde og bygninger (1.000 DKK)

Bygninger afskrives linegert over den forventede brugstid pa 25 ar.

Anskaffelsesvaerdi primo
Arets tilgang
Anskaffelsesveerdi ultimo
Afskrivninger primo

Arets tilgang
Afskrivninger ultimo

Saldo ultimo
Afskrivninger indregnet i vej- og jernbaneanleeg under udfgrelse

Note 9 Indretning af lejede lokaler (1.000 DKK)

Indretning af lejede lokaler afskrives linegert over lejeaftalens lgbetid, dog maks. 5 ar.

Anskaffelsesvaerdi primo
Arets tilgang
Anskaffelsesveerdi ultimo
Afskrivninger primo

Arets tilgang
Afskrivninger ultimo

Saldo ultimo
Afskrivninger indregnet i vej- og jernbaneanleeg under udfgrelse

Arsrapport 2018

2018
10.000

9.991
3.251

402
3.653

6.338
402

2018
30.875

30.875
30.336

409
30.745

130
409

2017
9.450
550
10.000
2.870
381
3.251

6.749
381

2017
30.875

30.875
29.069

1.267
30.336

539
1.267
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Note 10 Driftsmateriel (1.000 DKK)

Driftsmateriel afskrives lineaert over den forventede brugstid pa 5 ar.

2018
Anskaffelsesveerdi primo 15.463
Arets tilgang 349
Arets afgang 0
Anskaffelsesveerdi ultimo 15.812
Afskrivninger primo 11.957
Arets tilgang 1.400
Arets afgang 0
Afskrivninger ultimo 13.357
Saldo ultimo 2.455
Afskrivninger indregnet i vej- og jernbaneanleeg under udfarelse 1.400

Note 11 Tilgodehavender (1.000 DKK)

Femern A/S

2017
15.188
334
-59
15.463
10.522
1.494
-59
11.957

3.506
1.494

Tilgodehavender indeholder tilgodehavende EU-tilskud, mellemveerender med virksomhedsdelta-
gere samt viderefaktureret udleeg. Den bogfarte veerdi af tilgodehavender repraesenterer den for-

ventede realiserbare veerdi.

2018
Virksomhedsdeltagere 100.091
Tilgodehavende EU-tilskud 13.610
Tilgodehavende moms 71.345
Periodiserede renter finansielle instrumenter 8.803
Andre tilgodehavender 670
| alt 194.519
Note 12 Periodeafgraensningsposter (1.000 DKK)
2018
Deposita 313
@vrige forudbetalinger 112.361
Periodeafgraensningsposter i alt 112.674

2017
71.448

8.581

387
80.416

2017
348
113.041
113.389

| gvrige forudbetalinger indgar forudbetalinger vedrgrende de betingede kontrakter pa opfarelsen

af Femern Beelt-forbindelsen.

Note 13 Derivater

2018 2018 2017

Aktiver Passiver Aktiver

Terminsforretninger 0 1.077 0
Derivater i alt 0 1.077 0

38

2017
Passiver

0
0



Femern A/S

Note 14 Likvide beholdninger (1.000 DKK)

Likvide beholdninger
Aftalekonto
Likvide beholdninger i alt

Note 15 Aktiekapital

Antal aktier a nominelt kr. 100, primo
Antal aktier a nominelt kr. 100, ultimo

Arsrapport 2018

2018
182.324
0
182.324

2018
5.000.000
5.000.000

31. december 2018 omfatter aktiekapitalen 5.000.000 aktier & nominelt kr. 100.

2017
88.283

88.283

2017
5.000.000
5.000.000

Hele aktiekapitalen ejes af A/S Femern Landanleeg, som er 100% ejet af Sund & Beelt Holding
A/S, som er 100% ejet af den danske stat. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Sund & Bzelt

Holding A/S, som er den mindste og starste koncern.

Kapitalstyring

Bestyrelsen vurderer regelmaessigt behovet for tilpasning af kapitalstrukturen, herunder behovet
for likvide beholdninger, kreditfaciliteter og egenkapital. Den danske stat garanterer for Femern

A/S’ gkonomiske forpligtelser.

Note 16 Frie reserver (1.000 DKK)

Primo
Avrets resultat
Ultimo

Note 17 Udskudt skatteforpligtelse (1.000 DKK)

Saldo primo

Arets udskudte skat

Regulering af udskudt skat, tidligere ar
Effekt af sendret skatteprocent

Andre reguleringer

Saldo ultimo

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle og materielle anlsegsaktiver
Beskarne nettofinansieringsudgifter
Skattemaessige underskud

| alt

2018
23.282
-98.887
-75.605

2018
-335.237
-68.053
-2.929

0

151
-406.068

-608.486
22.461
179.957
-406.068

2017
25.194
-1.912
23.282

2017
-264.416
-9.869
-1.219

0
-59.733
-335.237

-520.409
1.261
183.911
-335.237
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Note 18 Finansiel risikostyring

Finansiering

Finansforvaltningen i selskabet sker inden for rammerne, fastsat af selskabets bestyrelse samt
geeldende retningslinjer fra Finansministeriet, der administrerer den danske stats ubegraensede
garanti for selskabets aktiviteter. Bestyrelsen fastleegger rammer for valuta- og renteeksponering
samt sammenseetning af selskabets laneoptagelse og dermed den samlede finansiering.

Den overordnede malsaetning for finansforvaltningen er at opna de lavest mulige finansierings-
omkostninger for projektet over hele dets brugstid under hensyntagen til et acceptabelt og af be-
styrelsen anerkendt risikoniveau. Selskabet er underlagt de samme typer af finansielle risici som
andre virksomheder, men har som fglge af projektets karakter en meget lang tidshorisont. Der
anlaegges et langsigtet perspektiv i afvejningen af resultat og risici forbundet med finansforvalt-
ningen.

Selskabet har adgang til genudlan, som er et I1an formidlet af Danmarks Nationalbank pa vegne af
staten til selskabet, baseret pa en konkret statsobligation og med enslydende vilkar, som statsob-
ligationen seelges til i markedet.

Selskabet har optaget Ian for 11.750 mio. kr. i 2018 inkl. refinansiering, og heraf udger forhands-
lan 5.550 mio. kr. Selskabet har deekket det forventede lanebehov for de kommende ar.

Valutarisici

Selskabets valutarisici relaterer sig til valutasammenseaetningen af nettogeelden inklusive deriva-
ter, likvide beholdninger samt leverandgrgeaeld. Valutarisici styres med rammer for valutafordelin-
gens sammensegetning.

Selskabet kan frit disponere mellem DKK og EUR, og den aktuelle fordeling bestemmes af va-
luta- og renterelationen mellem de to valutaer. @vrige valutaer afdaekkes altid, nar modvaerdien af
eksponeringen er stgrre end 5 mio. kr.

Valutaeksponeringen er fordelt med 863 mio. kr. i EUR og 1 mio. kr. i SEK, som kan henfares til
investering i veerdipapirer og likvide beholdninger.

Valutakursfalsomheden kan opggres til 43,2 mio. kr. i 2018 (5,1 mio. kr. i 2017) ved en kurseen-
dring pa +/- 5,0 pct. i alle valutaer forskellig fra basisvalutaen. Den beregnede valutakursfglsom-
hed er ikke udtryk for den forventede volatilitet i de valutaer, som selskabet er eksponeret overfor.

Renterisici

Variabelt forrentet geeld eller geeld med kort restlgbetid medfarer, at der inden for en kortere tids-
horisont skal ske rentetilpasning til markedsrenterne pa geelden, hvilket typisk indebeerer hgjere
risici end fast forrentet geeld med lang Igbetid, nar udsving i de Igbende renteomkostninger an-
vendes som risikomal. Omvendt er renteomkostningerne ofte hgjere for laengere Igbetider, da
rentekurven normalt har en positiv haeldning, og valget af geeldsfordeling er derfor en afvejning af
renteomkostninger og risikoprofil.

Selskabet har med sin finansiering af de kommende ars lanebehov udelukkende eksponering
mod 10-arige renter pa bruttogaelden, mens den overskydende likviditet er placeret i veerdipapirer
med kort restlgbetid. Fglsomheden over for en rentesendring pa 1 pct. point vil i forhold til penge-
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strammene i lgbet af det kommende regnskabsar have en pavirkning pa omkring 15 mio. kr., hvil-
ket udelukkende tilskrives placering af overskudslikviditet i veerdipapirer med kort restlgbetid samt
provenu fra forhandslan.

Rentebindingstid opgjort i nominelle hovedstole (1.000 DKK):

For 2018

Nom.
Rentebindingstid 0-1 ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5 ar Veerdi
Veerdipapirer 798.692  2.394.250 0 0 0 0 3.192.942
Likvide beholdninger 182.324 0 0 0 0 0 182.324
Bankgeeld 0 0 0 0 0 0 0
Obligationsgeeld og lan 1.850.000 3.700.000 0 0 -1.850.000 -9.900.000 -6.200.000
Valutaterminer 0 0 0 0 0 0 0
Nettogeeld 2.831.016  6.094.250 0 0 -1.850.000 -9.900.000 -2.824.734

* Dagsveerdi er inklusiv periodiserede renter jf. note 11 og note 19.

For 2017

Nom.
Rentebindingstid 0-1 ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5 ar Veerdi
Likvide beholdninger 88.283 0 0 0 0 0 88.283
Obligationsgeeld og
l&n -1.500.000 -850.000 -200.000 0 0 0 -2.550.000
Rente- og valuta-
swaps 0 0 0 0 0 0 0
Valutaterminer 0 0 0 0 0 0 0
Nettogeeld -1.411.717 -850.000 -200.000 0 0 0 -2.461.717

Varigheden angiver den gennemsnitlige restlgbetid pa nettogaelden. En hgj varighed indebzerer
relativt lavere rentetilpasningsrisiko og omvendt.

Nettogeeldens Macaulay-varighed udger 29,3 ar i 2018 (1,4 ar i 2017). Kursfalsomheden ved en
renteaendring pa 1 pct. point udggr 877 mio. kr. pr. 31. december 2018 (36 mio. kr. i 2017).

Falsomhedsberegningerne er foretaget pa baggrund af balancedagens nettogaeld.

Kreditrisici

Kreditrisici er defineret som risikoen for, at der opstar tab som falge af, at en modpart ikke opfyl-
der sine betalingsforpligtelser. Selskabets eksponering over for kreditrisici kan henfgres til place-
ring af overskudslikviditet, tilgodehavender fra derivatkontrakter og kundetilgodehavender mv.
Kreditrisikoen pa finansielle modparter styres og overvages lgbende i et szerligt line- og limitsy-
stem, der fastleegger principperne for opggrelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store
risici der kan accepteres pa en enkelt modpart. Sidstnaevnte udmales i forhold til modpartens ra-
ting hos de internationale ratingbureauer (Moody’s, Standard & Poor’s og Fitch/IBCA).

Finansielle modparter skal opfylde krav til hgj kreditkvalitet, og i udgangspunktet indgas kun afta-
ler med modparter, der har en langfristet rating hgjere end A1/A+, medmindre skeerpede krav til
sikkerhedsstillelse opfyldes. De finansielle modparter skal endvidere tiltreede en sakaldt sikker-
hedsstillelsesaftale (CSA-aftale), der giver sikkerhed i form af deponering af stats- eller realkredit-
obligationer med hgj kreditkvalitet til deekning af et tilgodehavende fra derivatkontrakter.
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182.324

0
-6.410.756
-1.077
-2.997.682

Dags-
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88.283
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0
0
-2.551.028
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Krediteksponeringen begraenses effektivt af teerskelvaerdien i sikkerhedsstillelsesaftalen, som af-
haenger af modpartens rating. Teerskelveerdien er det maksimale uafdeekkede tilgodehavende,
der kan accepteres pa en enkelt modpart.

Selskabet havde pa balancetidspunktet krediteksponeringer i forbindelse med placering af over-
skudslikviditet med bankindskud og vaerdipapirer i form af danske realkreditobligationer og tyske
statsobligationer med kort restlgbetid. Bankindskuddet pa 500 mio. kr. er placeret i en bank med
AA-/Aag3 rating, mens de danske realkreditobligationer pa 923 mio. kr. og de tyske statsobligatio-
ner pa 1.810 mio. kr. har en kreditkvalitet pa AAA/Aaa. Krediteksponeringerne er opgijort til dags-
veerdi. Selskabets maksimale krediteksponering er udtryk for de regnskabsmaessigt indregnede
tilgodehavender.

Dagsveerdi af selskabets tilgodehavender og leverandgrgzeld, som er malt til amortiseret kostpris,
vurderes tilnaermelsesvis at svare til den regnskabsmaessige veerdi.

Likviditetsrisiko

Selskabet har en begraenset likviditetsrisiko, qua adgang til genudlan og garantien fra den dan-
ske stat, samt fleksibilitet til at opretholde en likviditetsreserve pa normalt op til 6 maneders likvi-
ditetsforbrug, hvilket medvirker til at reducere risikoen for at skulle optage lan pa ufavorable vilkar
grundet midlertidige omsteendigheder. Selskabet har med lanoptagelsen i 2018 inklusive
forhandslan deekket sit finansieringsbehov for de kommende ar.

Forfaldstidspunkter pa tilgodehavender, gzeld og leverandgrgaeld (1.000 DKK):

For 2018

Forfaldstidspunkt 0-1 ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar >5 ar | alt
Likvide beholdninger 182.324 0 0 0 0 0 182.324
Veerdipapirer 798.692  2.394.250 0 0 0 0 3.192.942
Bankgeeld 0 0 0 0 0 0 0
Tilgodehavender 0 0 0 0 0 0 0
Derivater, aktiver 1.008.085 0 0 0 0 0 1.008.085
Geeld 1.850.000  3.700.000 0 0 -1.850.000 -9.900.000 -6.200.000
Derivater, passiver -1.008.085 0 0 0 0 0 -1.008.085
Leverandgrgeeld 0 0 0 0 0 0 0
Hovedstolei alt 2.831.016  6.094.250 0 0 -1.850.000 -9.900.000 -2.824.734
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For 2017

Forfaldstidspunkt 0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar >5 ar | alt
Likvide beholdninger 88.283 0 0 0 0 0 88.283
Veerdipapirer 0 0 0 0 0 0 0
Bankgeeld 0 0 0 0 0 0 0
Tilgodehavender 0 0 0 0 0 0 0
Derivater, aktiver 0 0 0 0 0 0 0
Geeld -1.500.000 -850.000 -200.000 0 0 0 -2.550.000
Derivater, passiver 0 0 0 0 0 0 0
Leverandgrgeeld 0 0 0 0 0 0 0
Hovedstole i alt -1.411.717 -850.000  -200.000 0 0 0 -2.461.717

Afstemning af forskydning i finansielle forpligtigelser i nettogeelden jf. IFRS7 (1.000 DKK):

Kortfristet Langfristet Derivater, Derivater,
2018 geeld geeld aktiver passiver Total
Primo 2018 -1.512.017 -1.127.326 0 0 -2.639.343
Pengestrgmme 1.507.194 -5.150.107 0 0 -3.642.913
Betalte renter, tilbagefart -2.518 -37.022 0 0 -39.540
Amortisering 4.210 36.096 0 0 40.306
Inflationsopkraevning 0 0 0 0 0
Valutakursregulering 0 0 0 -1.077 -1.077
Dagsveerdiregulering 3.131 -128.405 0 0 -125.274
Ultimo 2018 0 -6.406.764 0 -1.077 -6.407.841
Kortfristet Langfristet Derivater, Derivater,

2017 geeld geeld aktiver passiver Total
Primo 2017 0 -2.521.176 0 0 -2.521.176
Pengestramme 0 -131.339 0 0 -131.339
Betalte renter, tilbagefort 0 -37.750 0 0 -37.750
Amortisering 0 46.901 0 0 46.901
Inflationsopkreevning 0 0 0 0 0
Valutakursregulering 0 0 0 0 0
Dagsveerdiregulering 0 4.020 0 0 4.020
Overflytning primo/ultimo -1.512.017 1.512.017 0 0 0
Ultimo 2017 -1.512.017 -1.127.326 0 0 -2.639.343
Dagsveerdihieraki 2018 * Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Veerdipapirer 2.723.024 500.000 0

Derivater, aktiver 0 0 0

Finansielle aktiver 2.723.024 500.000 0

Obligationslan og gezeld -6.406.764 0 0

Derivater, passiver 0 -1.077 0

Finansielle passiver -6.406.764 -1.077 0

* Dagsveerdihierakiet udggr en klassifikation af aktiver og passiver, der males til dagsveerdi og udtrykker niveauer
for, hvor velfungerende og likvidt et marked aktivet eller passivet er veerdiansat pa grundlag af.

43



Arsrapport 2018

Femern A/S

Note 19 Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser (1.000 DKK)

2018
Leverandgrer 47.027
Virksomhedsdeltagere 64.603
Tilknyttede virksomheder 4
Periodiserede renter 3.992
Modtagne forudbetalinger (EU-tilskud) 0
Anden geeld 21.090
| alt 136.716

2017
27.383
7.107

4.925
33.355
17.292
90.064

Note 20 Kontraktuelle forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerheds-

stillelser (1.000 DKK)

Operationel leasing 2018

| vej- og jernbaneanleeg under udfgrelse er indregnet lokaleleje samt billeje, der
anses som operationel leasing (svarende til minimumsydelserne): 17.576

Uopsigeligheden for operationelle leasingydelser er:

0-1 ar 20.570
1-5ar 0
Efter 5 ar 0
Operationel leasing i alt 20.570

2017

19.301

22.503
0
0
22.503

IFRS 16 vil blive implementeret i 2019 og fa en effekt pa balancen péa ca. 56 mio. kr. brutto.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Sund & Beelt Holding A/S som administrations-
selskab. Selskabet haefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabs-
aret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat pa 18
mio. kr. og fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har indgaet betingede aftaler relateret til arealerhvervelser. Der pahviler selskabet en

kontraktuel forpligtelse relateret til de betingede aftaler pa 17 mio. kr.

Kontraktuelle forpligtelser relateret til indgadede anlaegskontrakter er beskrevet under note 7.

Herudover har selskabet ikke yderligere forpligtelser.
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Note 21 Neertstaende parter (1.000 DKK)

Nezertstdende parter omfatter den danske stat, selskaber og institutioner ejet af denne.

Nezertstaende part

Den danske stat

Transport-, Byg-
nings- og Boligmini-
steriet

Sund & Beelt
Holding A/S

A/S Femern Land-
anlaeg

Sund & Beelt
Partner A/S

A/S Storebeelt

A/S Gresund

@resundsbro Kon-
sortiet I/S

BroBizz A/S

Neertstdende part
Den danske stat

Transport-, Byg-
nings- og Boligmini-
steriet

Sund & Beelt
Holding A/S

A/S Femern Land-
anlaeg

Sund & Beelt
Partner A/S

AJS Storebeaelt

@resundsbro Kon-
sortiet I/S

BroBizz A/S

Hjemsted

Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kgbenhavn /
Malmg

Kgbenhavn

Beskrivelse

Garantiprovision

Radgivning

Varetagelse af
driftsopgaver

Sambeskatnings-
bidrag

Feelles afregning
moms

Feellesomkost-
ninger

Radgivning
Feellesomkostnin-
ger og radgivning

Feellesomkost-
ninger

Tilknytning

100% ejerskab af Sund &

Beelt Holding A/S

100% ejerskab via Sund &

Beaelt Holding A/S

100% ejerskab af A/S Fe-

mern Landanleeg

100% ejerskab af Femern

AIS

Datterselskab af Sund & Beelt

Holding A/S

Datterselskab af Sund & Beelt

Holding A/S

Datterselskab af Sund & Beelt

Holding A/S

Interessentskab ejet 50% af

A/S @resund

Datterselskab af Sund & Beelt

Holding A/S

Belgb
2018

-3.544

-409

-26.462

95.993

455

28

-579

52

Belgb 2017
-4.053

-703

-23.120

69.882

524

97

-672

92
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Transaktioner

Garanti for selska-
bets geeld
Garantiprovision

Kgb af radgivning

Varetagelse af
driftsopgaver
Sambeskatnings-
bidrag

Feelles afregning
moms
Salg af radgivning

Varetagelse af feel-
lesfunktioner

Salg af radgivning

Kab af radgivning

Varetagelse af feel-
lesfunktioner

Balance pr.
31. december
2018

-4.000

0

-1.249

95.993

63.345

117

36

Prisfastseettelse

Fastlagt ved lov.
Udger 0,15 pct. af
den nominelle geeld

Markedspris

Markedspris

Markedspris

Markedspris

Markedspris

Markedspris

Markedspris

Balance pr.
31. december
2017

-4.000

-475

-1.208

69.882

5.780

164
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Note 22 Begivenheder efter balancedagen

Den 13. december 2018 afsagde EU-Retten domme i to sager, som Scandlines og Stena Line
havde anlagt mod EU-Kommissionen med pastand om annullation af EU-Kommissionens afgg-
relse vedrgrende statsstgtte til Femern Beelt-forbindelsen. Scandlines og Stena Line har den 25.
februar 2019 anket EU-Rettens domme af 13. december 2018 til EU-Domstolen.

Femern A/S har forberedt sig pa mulige udfald af dommene. Selskabet har hjemtaget forhands-
lan med henblik pa at sikre den ngdvendige likviditet til projektet i en periode uden statsgaranti.

Scandlines og Stena Line har den 15. februar 2019 udtaget steevning mod Finansministeriet med
pastand om, at det forbydes finansministeren at yde statsgaranterede lan eller give statsgarantier
med hjemmel i anleegsloven til brug for Femern A/S’ lanoptagelse. Desuden har rederierne pa-
stdet, at finansministeren skal kraeve en tilbagebetaling af den gkonomiske fordel, Femern A/S
har opndet ved statsgaranterede lan og statsgarantier udstedt i medfer af anleegsloven.

Kammeradvokaten har forud for optagelsen af forhandslan radgivet staten omkring lovligheden af
lAneoptaget. Kammeradvokaten har over for Femern A/S oplyst, at optagelsen af forhandslan
vurderes at veere lovlig.

Den anlagte sag forventes ikke at pavirke Femern A/S’ gkonomi eller planerne for gennemfarel-
sen af Femern Beelt-projektet.

Forligskredsen bag Femern Beelt-projektet bestdende af regeringen (Venstre, Liberal Alliance og
Det Konservative Folkeparti), Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre og Sociali-
stisk Folkeparti indgik den 26. marts 2019 en politisk aftale om igangsaetning af anlaegsarbejde i
Danmark pa Femern Beelt-forbindelsen.

Med aftalen gives Femern A/S mandat til at indlede forhandlinger med de to entreprengrkonsor-
tier Femern Link Contractors og Fehmarn Belt Contractors om at igangseette falgende anleegsak-
tiviteter i Danmark:

e Etablering af en arbejdshavn ved Rgdbyhavn

e Anlaeg af en tunnelelementfabrik ved Rgdbyhavn

e Etablering af tunnelportal pa Lolland

e FEtablering af beboelses- og administrationsfaciliteter
e Bestilling af seerligt marint udstyr

e @vrige mindre forberedende arbejder

Note 23 Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 27. marts 2019 godkendt neerveerende arsrapport til
offentliggarelse. Arsrapporten forelsegges Femern A/S’ aktionaerer til godkendelse pa den ordi-
neere generalforsamling den 26. april 2019.
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 for Femern A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling som
helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star
over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. marts 2019

Direktion

Claus F. Baunkjeer
Administrerende direktor

Bestyrelse
Peter Frederiksen Jorn Tolstrup Rohde Walter Christophersen
Formand Neestformand
Claus Jensen Rainer Feuerhake Ruth Schade
Lene Lange Mikkel Haugard Hemmingsen  Jeanne Christensen
Villads Engstrgm Kirsten Margrethe Christensen  Randi Weihrauch
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Den uafheengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Femern Beelt A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2018 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestremme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018 i overensstem-
melse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Femern
Beelt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2018, der omfatter totalindkomstop-
gerelse, balance, pengestrgmsopggrelse,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit Revisors ansvar for revi-
sionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internati-
onale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om le-
delsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er veesentligt inkonsistent med
regnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et regnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for om regnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
dzekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, eller tilsideseaettelse af
intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af regnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gare opmaerksom pa op-
lysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog med-
fare, at selskabet ikke laengere kan fort-
seette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesen-
tation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt be-
tydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Kgbenhavn, den 27. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33771231

Christian Fredensborg Jakobsen Jens Otto Damgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel6539 mne9231
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Peter Frederiksen (formand)
Direktar

Formand siden 2016
Indtradt i bestyrelsen 2016
Valgperiode udlgber 2020

Bestyrelsesmedlem i

e Sund & Beelt Holding A/S (formand)

e AJS Storebeelt (formand)

e AJS @resund (formand)

e AJS Femern Landanleeg (formand)

e Femern A/S (formand)

e @resundsbro Konsortiet I/S (formand)

e AJS United Shipping & Trading Company
e Bunker Holding A/S

e Uni-Tankers A/S

Jorn Tolstrup Rohde (neestformand)
Direktar

Neestformand siden 2017
Indtradt i bestyrelsen 2017

Valgperiode udlgber 2019

Bestyrelsesmedlem i

e 3C Groups A/S (formand)

e Blue Ocean Robotics A/S (formand)

e Alfred Pedersen & Sgn A/S (formand)
e Sund & Beelt Holding A/S (neestformand)
e AJ/S Storebeelt (naestformand)

e AJS @resund (naestformand)

e A/S Femern Landanleeg (naestformand)
e Femern A/S (naestformand)

e @resundsbro Konsortiet I/S

e Lggimose Meyers A/S

e Dinex A/S
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Walter Christophersen
Selvsteendig erhvervsdrivende

Indtradt i bestyrelsen 2011
Valgperiode udlgber 2019

Bestyrelsesmedlem i

e Sund & Beelt Holding A/S
e A/S Storebeelt

o A/S @resund

e A/S Femern Landanlaeg
e Femern A/S

Claus Jensen
Forbundsformand, Dansk Metal

Indtradt i bestyrelsen 2014
Valgperiode udlgber 2019

Bestyrelsesmedlem i

e CO-industri (formand)

e Teenketanken EUROPA

e Sund & Beelt Holding A/S

o A/S Storebaelt

e A/S @resund

e A/S Femern Landanleeg

e Femern A/S

e @resundsbro Konsortiet I/S

e Landsorganisationen i Danmark, LO

o European Workers Participation Fund,
EWPF

e IndustriALL — European Trade Union
(neestformand)

e IndustriALL - Global

¢ Industrianstallda i Norden, IN (formand)

o A/S A-Pressen

e Akademiet for de Tekniske Videnskaber,
ATV

e Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad, AE

e Arbejderbeveegelsens Kooperative Fi-
nansieringsfond, AKF

¢ Arbejdernes Landsbank

e Arbejdsmarkeds Tilleegspension, ATP
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CPH Veaekstkomité

Danmarks Nationalbank

Danmarks Vaekstrad

Det Bla Danmark

Det @konomiske Rad
Disruptionsradet

Folk & Sikkerhed

Fonden Peder Skram

Industriens Kompetenceudviklingsfond,
IKUF

Industriens Pensionsforsikring A/S
Industriens Pension Service A/S
Industriens Uddannelse- og Samarbejds-
fond, IUS

IndustriPension Holding A/S
InnovationsFonden
Interforcekomitéen

LIND@ port of Odense A/S
Markedsmodningsfonden
Innovationsfonden

Olympisk Idreetsforum

Fonden for Entreprengrskab
Arbejdsretten (dommersuppleant)
Produktionsskolerne (ambassadgar)
Foreningen Norden (ambassadgar)
TeknologipagtRadet

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

Ruth Schade
Koncerndirektar

Indtradt i bestyrelsen 2016
Valgperiode udlgber 2020

Bestyrelsesmedlem i
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Sund & Beelt Holding A/S
A/S Storebeelt

A/S @resund

A/S Femern Landanleeg
Femern A/S

Maj Invest Holding A/S
Fondsmaeglerselskabet Maj Invest A/S
Maj Invest Equity A/S
Harboe Ejendomme A/S
Skeelskar Bryghus A/S
Vejrmgllegard ApS
Buskysminde A/S
Lundegérd A/S

Femern A/S

¢ Rugbjerggard A/S

o Keldernaes A/S

e Visbjerggarden A/S

o Danfrugt Skeelskar A/S

Lene Lange
Executive Vice President, Skamol A/S

Indtradt i bestyrelsen 2016
Valgperiode udlgber 2020

Bestyrelsesmedlem i

e Sund & Beelt Holding A/S

e A/S Storebaelt

e A/S @resund

e A/S Femern Landanleeg

e Femern A/S

o Compositelligence ApS

o PatentCo ApS

¢ Den selvejende institution Aarhus Jazz
Orchestra

Rainer Feuerhake

Indtradt i bestyrelsen 2010
Valgperiode udlgber 2019
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Mikkel Haugard Hemmingsen
Adm. direktar

Indtradt i bestyrelsen 2016
Valgperiode udlgber 2020

Bestyrelsesmedlem i

e BroBizz A/S (formand)

e BroBizz Operatgr A/S (formand)

e Sund & Beelt Partner A/S (formand)
e @resundsbro Konsortiet I/S

Jeanne Christensen
HR Consultant (medarbejdervalgt)

Indtradt i bestyrelsen 2009
Valgperiode udlgber 2019

Villads Engstrgm
Design Coordination Manager
(medarbejdervalgt)

Indtradt i bestyrelsen 2015
Valgperiode udlgber 2019

Kirsten Margrethe Christensen
Head of Department, Operation Support
(medarbejdervalgt)

Indtradt i bestyrelsen 2015
Valgperiode udlgber 2019

Randi Weihrauch
Project Coordinator (medarbejdervalgt)

Indtradt i bestyrelsen 2017
Valgperiode udlgber 2019
Direktion

Claus F. Baunkjeer
Adm. direktar

Bestyrelsesmedlem i
e Sund & Beelt Partner A/S
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Denne publikation er udarbejdet af Femern A/S.
Femern A/S forestar projekteringen, der skal fare til
realiseringen af kyst-kyst forbindelsen over Femern Bzelt.
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