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Femern A/S ledelsesberetning

Anleegsarbejdet pd Femern Beelt-forbindelsen skrider fremad og flere
store milepeele er ndet i 2023. Projektet har i drets leb haft stort fokus p&
klargerelsen af indgangsportalerne til den fremtidige tunnel, udgravning
af tunnelrenden i Femern Beelt, feerdiggerelsen af tunnelelementfabrik-
ken pd Lolland og stebning af de forste segmenter til tunnelelementerne.

Udgravningen af tunnelrenden er s& godt som feerdig. Nar der graves

i havbunden med store maskiner, er det vigtigt, at vi samtidig passer p&
miljoet. Entreprengren har derfor hele vejen igennem skullet overholde
bestemte greenseveerdier for bdde sedimentspild og undervandsstoj
for at sikre, at arbejdet ikke er til skade for livet i havet. Der er gravet
nassten 15 mio. m* havbundsmateriale op, som er placeret i de nye land-
opfyldningsomrdader ved Lolland og Fehmarn. Omréderne indgdr i den
natur, Femern A/S etablerer som erstatning for de arealer, der inddrages
af projektet, og vil med tiden udvikle sig til store v&domrader med strand-
enge, moser og overdrev. Femern A/S har som mdlsaetning, at vi ikke
bare efterlader mere, men bedre natur end fer projektet gik i gang.

Femern A/S ser ind i en fase, hvor stebningen og den efterfelgende
nedseenkning af tunnelelementer vil udgere den centrale aktivitet p&
projektet, samtidig med at forberedelserne til de efterfelgende instal-
lationer i tunnelen og etablering af den elektrificerede jernbane pégéar.
Med de mange parallelle aktiviteter er det afgerende at sikkerheden
eritop. Femern A/S kan med stolthed konstatere, at projektet fortsat
ligger langt under branchegennemsnittet for arbejdsulykker. Samtidig
ved vi, at det er afgerende at holde fokus pd forebyggelse for at sikre,
at alle kommer sikkert hjem fra arbejde hver dag.

| 2023 har der veeret op til 2800 arbejdere beskeeftiget pd byggeplad-

sen. Femern A/S har som bygherre fokus pd lebende at sikre, at lan-,
arbejds- og boligforhold er i overensstemmelse med de krav, der er
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stillet til entreprengrerne i form af sociale klausuler i anleegskontrak-
terne, og vi bakker op om den danske model.

Vi ved, at det danske samfund og anlaegsbranchen stér over for en
strukturel udfordring, idet der i stigende grad kommer til at mangle
fagleert arbejdskraft. Femern Beelt-projektet rummer mange spaen-
dende muligheder for uddannelse, og Femern A/S har sammen med
entreprengrerne i 2023 fortsat indsatsen for at bidrage til uddannelsen
af leerlinge bade pd og udenfor projektet. Femern A/S har ogsd igang-
sat initiativer rettet mod at ege den almene interesse for erhvervs-
uddannelserne.

For at styrke og stremline indsatsen pd tvaers af Sund & Beelt-koncernen,
som Femern A/S er en del af, er der i 2023 udarbejdet en feelles
koncernstrategi for baeredygtighed. Med udgangspunkt i denne, sével
som vores fortsatte stotte til FN's Global Compact, vil vi fortsat
arbejde for, at Femern Beelt-projektet bidrager til en positiv udvikling
inden for miljgmeessig og social baeredygtighed sdvel som beeredygtig
virksomhedsledelse.

| denne rapport beskriver vi de vigtigste resultater af Femern A/S'
aktiviteter inden for baeredygtighed i 2023.

God leeselyst!

* %%.\ WE SUPPORT
e\ W (39)

Henrik Vincentsen
Administrerende direktor,
Femern A/S
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Danmarks sterste infrastrukturprojekt
og verdens leengste saenketunnel

TENT-T
Scandinavian-Mediterranean

Femern A/S er bygherre pd Femern Beelt-forbindelsen, som bliver en corridor

18 km lang saenketunnel til biler og tog mellem Lolland og den tyske
@ Fehmarn. Det er det sterste anleegsprojekt, der nogensinde er gen-
nemfert i Danmark, og tunnelen bliver verdens leengste af sin slags.

Femern Beelt-forbindelsen er en vigtig del af fremtidens transeuropeeiske
transportnet (TEN-T). Den skaber en direkte rute mellem Skandinavien

og Centraleuropa med en fuldt elektrificeret jernbane, og bidrager
dermed til den grenne omstilling af transportbranchen. Ved at undgd
den 160 km lange omvej via Fyn og Jylland spares der bdde CO,

og frigeres kapacitet pd vej- og jernbanestreekningen pd tveers af
Danmark.

Med et anleegsbudget pd& 55,1 mia. DKK (2015-prisniveau) og mere
end 520 virksomheder fra hele Danmark, som bidrager til projektet,
har Femern A/S omfattende indflydelse p& det danske samfund og
anerkender derfor vigtigheden af at agere som ansvarlig bygherre,
i samarbejde med projektets hovedentreprengrer. Derfor bygges

tunnelen med lebende hensyn til miljgmasssig og social baeredygtig-

hed sdvel som baeredygtig virksomhedsledelse.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023
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Femern A/S er et 100 % statsejet selskab med Transportministeriet som
ejer pd vegne af den danske stat. | anleegsloven fra 2015 fik Femern A/S
tildelt ansvaret for planleegning, anleeg og drift af den faste forbindelse
over Femern Beelt. Femern A/S er et datterselskab i det statsejede
Sund & Beelt Holding A/S.

Femern Beelt-tunnellen bygges ud fra en "design and build" tilgang. Det
vil sige, at selve design- og anleegsarbejdet er uddelegeret til professio-
nelle entreprenarer, mens Femern A/S som bygherre overvager udferel-
sen og ferer tilsyn med, at entreprenegrerne opfylder alle geeldende krav.

Etableringen af Femern Beelt-forbindelsen finansieres med I&dn garan-
teret af den danske stat og med stotte fra EU. Nar tunnelen er i drift
tilbagebetales ldnene via indteegterne fra brugerbetaling, ligesom det
er tilfeeldet pd forbindelserne over @resund og Storebeelt.

Budget 55,1 mia kr. (2015-prisniveau)
lalt ca. 8,4 mia. kr.

tildelt i EU-stotte (2017-2023 og 2022-2025)
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Femern Beelt-forbindelsen indgdr i Sund og Beelt koncernens veerdikaede,
der omfatter infrastrukturprojekter i alle faser fra analyse og planleeg-
ning over projektering og anlaeg til drift og vedligehold. Veerdikeeden er
udviklet med henblik pd& at sikre effektiv udveksling og anvendelse af
erfaringer og kompentencer pd tveers af koncernens projekter.

Sund & Beelt har i 2023 vedtaget en koncernstrategi for beeredygtighed,
som definerer de overordnede strategiske ambitioner og mal, der geelder
for samtlige projekter i veerdikeeden. Den konkrete implementering
fastleegges i individuelle strategier, der beskriver hvordan de enkelte
projekter bidrager til de overordnede koncernmdl inden for de forskellige
prioriterede omrader.

Femern Beelt-projektet

)

| Drift &
vedligehold
MKV &

Myndigheds-
godkendelse

Faser i Planlaegning
veerdikeede & analyse
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Overordnede koncernmal for baeredygtighed

&

KERNEFORRETNING
Sund & Beelt Holding A/S projekterer, anlaegger og driver infrastruktur, der deekker fremtidens behov,
pd en beeredygtig mdde for mennesker og natur

B

Ambitioner
MILJOMAESSIG BAREDYGTIGHED SOCIAL BAREDYGTIGHED BZREDYGTIG GOVERNANCE
Sund & Bzelt vil skabe et positivt aftryk pa klima, natur Sund & Bzelt vil sikre ordnede arbejdsforhold, et trygt Sund & Bezelt vil integrere baeredygtig
og biodiversitet ved projektering, anleeg og drift af infra- og sikkert arbejdsmilje og bidrage til uddannelse af ledelse i kerneforretningen og
struktur, og dermed understotte den grenne omstilling af fremtidens arbejdskraft ved projektering, anlaeg og veere rollemodel for fremtidige
transportsektoren, til gavn for brugere og samfundet. drift af infrastruktur. infrastrukturprojekter.
Strategiske
. e 7
rioriteter ~ R = a a
P ‘& *§)ﬂ o™ e ° < ...
o PO § = a1 122
Teknologi og Natur og Len og Leerlinge og Arbejdsmilje h:ar:g:g:ielglf(\:fi Borger-
materialer biodiversitet arbejdsforhold uddannelse g me inddragelse
rettigheder
Mal for MINIMERING AF HOLDBAR AT BYGGE MED AT BYGGE FREMTIDENS HEN IMOD MANGFOLDIGHED BORGER-
fremtiden CO,- UDLEDNING INFRASTRUKTUR NATUREN MED OMHU ARBEJDSSTYRKE NUL OG MENNESKE- INDDRAGELSE
Sund & Beelt vil Sund & Beelt vil Sund & Beelt vil Sund & Beelt vil Sund & Beelt vil udvikle  Sund & Beelt vil arbejde RETTIGHEDER Sund & Beelt vil

vaere klimaneutral i
administration og drift
i 2030 samt bidrage
til Regeringens
klimamdlsaetning

etablere infrastruktur
med mindst muligt

ressourceforbrug over
anleeggets levetid

integrere natur-
baserede lesninger i
projektering, anleeg
og drift samt etablere
erstatningsnatur med

understotte ordnede

arbejdsforhold, efter

den danske model og
sikre rammerne for
et godt arbejdsliv

medarbejdernes
kompetencer gennem
hele arbejdslivet og
sikre hej frekvens af
leerlinge pd anleegs-

for at ulykkes-
frekvensen ved anleeg,
drift og vedligeholdelse

af infrastruktur
reduceres kontinuerligt

Sund & Beelt vil sikre
vilkéar, der fremmer
en mangfoldig
medarbejder-
sammensaetning

gennem dialog og
borgerinddragelse sikre
at lokale hensyn ind-
drages i planleegning
og gennemferelse

hej ekologisk funktio- med trivsel projekter, samt bidrage internt og hos leve- af infrastruktur-
nalitet og biodiversitet til kvaliteten af deres randerer i selskabets projekterne
uddannelse vaerdikaede og vil ikke
] acceptere brud
Saf pd& menneske-
- - rettighederne
v
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Femern A/S’ beeredygtighedsstrategi

Femern A/S har i 2023 opdateret sin strategi for baeredygtighed, s den afspejler de prioriterede omrdder i koncernstrategien i Sund & Beelt
og hvordan Femern Beelt-projektet vil bidrage til opfyldelsen af de overordnede feelles mdlseetninger.

Femern A/S' strategi er sammenfattet i nedenstdende.

Ambitioner
MILJOMZLESSIG BZAREDYGTIGHED

b

SOCIAL BAREDYGTIGHED BZAREDYGTIG GOVERNANCE

Strategiske
. e K “‘ﬂ A
prioriteter “ ] ® w a0 o
™ o -
o = =k |
Teknologi og Natur og Lon og Lzerlinge og Arbejdsmilje e
: o 3 - og menneske- q
materialer biodiversitet arbejdsforhold uddannelse ; inddragelse
rettigheder
Mal for MINIMERING AF HOLDBAR AT BYGGE MED AT BYGGE FREMTIDENS HEN IMOD MANGFOLDIGHED BORGER-
fremtiden CO,- UDLEDNING INFRASTRUKTUR NATUREN MED OMHU ARBEJDSSTYRKE NUL OG MENNESKE- INDDRAGELSE

Klimaaftrykket i

Femern Beelt-tunnelen

Femern A/S etablerer

Femern A/S sikrer

Femern Beelt-

Femern Baelt-projektet

RETTIGHEDER

Femern A/S er en dben

anleegsfasen reduceres bygges som en erstatningsnatur pa ordentlige projektet bidrager til vil veere en af verdens Femern A/S vil bidrage og tilgeengelig
i forhold til baseline p& langtidsholdbar land og til havs og sikrer len-, arbejds- og at sikre fremtidens sikreste byggepladser, til at fremme vilkdrene bygherre, der bidrager
2.25 mio. tons CO,e. investering med via lebende monitering boligforhold arbejdskraft med hvor alle for mangfoldighed pé& positivt til den

Femern Baelt-tunnelen
drives og vedligholdes
CO,-neutralt.

Viden fra projektet

bidrager til at minimere

klimaaftrykket
fra fremtidige
infrastrukturprojekter
og til at fremme den
grenne omstilling
af anleegsbranchen.

en levetid pa
minimum 120 ar.

Projektet bidrager til
udvikling af ressource-
besparende teknologier

og metoder,
bl.a. inden for
energioptimering
og materialer.

og pleje, at naturen
opndr en god tilstand.

Femern A/S bidrager til
forbedring af natur og
biodiversitet ud over det
lovmaessigt pdkraevede.

og understotter
den danske model pa
Femern Beelt-projektet
gennem en
lebende dialog med
entreprenerer og
arbejdsmarkedets
parter.
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uddannelse af minimum
500 leerlingedrsvaerk
pa projektet
samt ved at udbrede
kendskabet til
erhvervsuddannelser.

kommer sikkert hjem
fra arbejde hver dag.

Femern A/S anvender
en databaseret
tilgang til at fremme
sikkerheden i egen
organisation,
pa projektet og
i anleegsbranchen.

Femern Bzelt-projektet.

Femern A/S accepterer
ingen brud pd
menneskerettighederne
og kraever, at alle
leveranderer overholder
selskabets
Code of Conduct.

lokale udvikling.

Interessenter holdes
lebende informeret om
anleegsarbejdet.
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Miljeet er i fokus pa projektet

Under etableringen af Femern Beelt-tunnelen er der miljekrav, der skal
overholdes til lands og til vands. Entreprenererne rapporterer lebende
pd& overholdelsen, og Femern A/S ferer kontrol med entreprengrernes

emissioner til luft, vand og jord. P& Fehmarn er der desuden en yderli-
gere miljginspektionsenhed ("Umweltbaubegleitung” (UBB)), der forer
tilsyn med, at de tyske myndighedskrav til projektet overholdes.

Gravearbejderne i Femern Beelt har efter planen veeret aftagende i
2023, og Femern A/S har derfor fort kontrol med tilsvarende nedsat
frekvens. Aktiviteten pd byggepladserne pd bdade Lolland og Fehmarn
har til gengeeld veeret stigende. | alt har Femern A/S udfert 123 tilsyn
i 2023. Her holder Femern A/S bl.a. eje med hdndteringen af spild og
oprydning pé& byggepladsen, om krav vedrerende lys- og stejniveauer
overholdes, mv. Trods den egede aktivitet har der ikke veeret nogen
alvorlige miljghaendelser i 2023, og der er heller ikke registreret en
stigning i antallet af miljghaendelser generelt. Det vidner om en vel
tilrettelagt udferelse og et effektivt tilsyn fra entreprengrernes side
og Femern A/S' kontrol hermed.

Projektet gdr nu ind i en ny fase, i takt med at tunnelelementfabrikken
pd Lolland gar i fuld drift. Femern A/S vil felge op p& erfaringerne fra
den ferste del af anleegsfasen, sd de kan bidrage til yderligere at styrke
kontrollen fremover og komme fremtidige anleegsprojekter til gavn.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Miljemaessig beeredygtighed

Lobende miljeinspektioner pa Fehmarn

Den ekstra miljginspektion pd Fehmarn er et krav fra de tyske myndigheder
og bestdr af en gruppe eksperter, der lebende kontrollerer, at arbejdet p&
den tyske del af projektet overholder miljgkravene pd bestemte omrdder.
Det kan feks. veere at sikre, at der treeffes foranstaltninger for at holde
beskyttede fuglearter veek fra byggeomrddet, og at det h&ndteres korrekt
i henhold til den tyske naturbeskyttelseslov, hvis de alligevel begynder at
yngle pd omradet. Afvigelser fra kravene afhjeelpes hurtigst muligt, i teet
dialog med miljgmyndighederne. | 2023 er der registreret enkelte afvigelser
af mere alvorlig karakter, som entrepreneren efterfalgende har udbedret
pd baggrund af miljgeksperternes anbefalinger.

En udfordring i 2023 har handlet om afvanding af projektets midlertidige
jordoplag p& Fehmarn, der vanskeliggeres af kraftig nedber og lerede
jordbundsforhold. En velfungerende afvanding skal sikre, at jorden kan

genbruges til landbrug ndar anleegsarbejdet er slut. 10



Projektet tager hensyn til havmiljeet
Hensynet til havmiljeet fylder meget i de
krav, der er stillet til projektet, og der er
stor bevdgenhed fra bdde myndigheder og
offentligheden pé&, at anleegsarbejdet ikke
ma& fere til forringelser af miljeforholdene

i Femern Beelt. Femern A/S holder derfor
skarpt @je med sedimentspild og under-
vandsstej i lebet af anleegsfasen og rappor-
terer lebende til de ansvarlige myndigheder.

Langt sterstedelen af det spildgenererende
arbejde med udgravningen af den 18 km
lange tunnelrende er afsluttet i lobet of
2023. Graenseveerdierne for sedimentspild
er overholdt, og moniteringen viser, at
projektet samlet set ligger under den
maksimalt tilladte samlede spildmaengde.

Med hensyn til undervandsstej mé& emissio-
nerne fra anlaegsarbejdet kun forarsage en
mindre barriereeffekt, for at sikre marine
pattedyrs frie beveegelighed i beeltet. |
marsvinenes yngleperiode i fordrs- og
sommermdnederne er kravene yderligere
skeerpet. Det medferer visse begreensninger
for, hvilke anleegsarbejder der kan udferes
hvor og hvorndr. Planerne for gravearbejdet
sdvel som det efterfelgende arbejde med
nedsaenkning af tunnelelementer indrettes
herefter.

Data fra projektets monitering af havmiljeet
kan findes p& projektets miljgportal Agir.

Indledende vurdering viser ingen negativ indvirkning pa

fugle og marsvin fra projektet

En nylig undersegelse fra 2023 udfert af
DCE - Nationalt Center for Miljg og Energi
ved Aarhus Universitet viser en kraftig ned-
gang i bestanden af marsvin i de indre danske
farvande. Bestanden er nede pd ca. 14000
marsvin, set i forhold til ca. 40000 marsvin
ved tidligere opteellinger i 2012 og 2016.

P& Femern Beelt-projektet bliver der holdt
skarpt @je med, hvorvidt anleegsarbejderne
pdavirker de lokale bestande af beskyttede
arter, herunder marsvin og en reekke fuglearter.
| 2023 er der foretaget en forelgbig miljevur-
dering af projektet ud fra de ferste anlaegsdrs
data. Data viser, i trdd med den generelle
tendens, en nedadgdende trend i bestanden
af marsvin og visse fuglearter, samtidig med
at der ses en stigning i bestanden af andre
fuglearter. Der er dog ikke noget, der peger
pd, at udviklingen skulle veere forarsaget af
undervandsstej fra projektet.

Resultaterne viser desuden, at projektets
fortreengningseffekt i forhold til fugle faktisk
lader til at veere lavere end oprindeligt antaget.

EfETE Lees mere om

. AEgir

=]
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Baggrunden for vurderingen er, at Femern A/S
for projektets opstart har aftalt med milje-
myndighederne, at der vil blive foretaget en
opdatering af den oprindelige miljevurdering
for projektet baseret pd de faktiske data fra
anlaegsfasen. Formdlet er at fastleegge, om
projektet har haft indvirkninger ud over de for-
udsatte. Den slags viden om megaprojekters
miljepdvirkninger er ogsd vigtig for planleeg-
ningen og udferelsen af fremtidige projekter.

Der vil Isbende i 2024 blive foretaget flere
mindre miljevurderinger pd udvalgte emner.
Den endelige, samlede vurdering forventes
at foreligge medio 2025.

11



Femern A/S etablerer erstatningsnatur

Den natur, der bliver inddraget pd Lolland i forbindelse med Femern
Beelt-projektet, erstattes af nye og sterre naturomréder i neerheden.
Parallelt med selve anleegsarbejdet indgdr etablering og pleje af ny
natur derfor i Femern A/S' kerneaktiviteter. P& tysk side implementeres
kompensations- og artsbeskyttelsesforanstaltninger i henhold til
tyske regler og praksis.

Erstatningsnaturen er dels etableret p&d omréder, som er taget ud af
landbrugsdrift til formdlet, dels vil den blive etableret p& de nye land-
opfyldningsomrdader, der bliver skabt pd Lolland med det udgravede
havbundsmateriale fra tunnelrenden. Femern A/S felger udviklingen af
naturarealerne teet og foretager en arlig evaluering af deres tilstand
og funktionalitet. | 2023 har visse vadomrdder, vandhuller og moser
veeret pdvirket af terke og tilgroninger. Femern A/S arbejder labende
pd tiltag for at opnd en god tilstand, eksempelvis afkobling af draen og
oprensning af tilgroede vandhuller.

Variationer i vejrforhold fra ar til &r og lokale forhold er blandt de faktorer,
der er afgerende for erstatningsnaturens tilstand og udvikling. Tdlmodig-
hed er derfor vigtig; det tager tid for naturen at opnd en god stabil tilstand,
seerligt hvis den etableres pd arealer, hvor der tidligere har veeret drevet
intensivt landbrug og derfor indeholder store maengder af naeringsstoffer.
Udviklingen af erstatningsnaturen kan felges pd miljeportalen Agir.

Erstatningsnatur for Femern Baelt-projektet

Berert Ny natur, der skal Ny natur etableret

Type natur etableres - ialt ved udgangen af 2023
Lolland

Vandhuller 10 stk. 37-42 stk. 20 stk.
Strand/eng/overdrev 292 ha 1169 ha 58,4 ha
Mose 0,5 ha 1,5 ha 1,5 ha
Vandleb 3,3 km 3,3 km 2,6 km
Fehmarn

Stenrev 425 ha -
Arealer udtaget af intensiv

landbrugsdrift (ECO-point) 1725 ha 1725 ha
@vrige kompensationstiltag pd land - 515 ha

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Miljemaessig beeredygtighed

Lungholm Se tiltreekker stigende
antal fuglearter

Den tre &r gamle erstatningsse, Lungholm Sg, er blevet et rigtig godt
sted for fugle. Ved moniteringen af fugle i og ved s@en i sommeren
2023 har Femern A/S registreret ynglende fugle, herunder haettemdger,
knopsvaner, klyde og stor praestekraver. Omrdadet byder desuden pd en
varieret flora og faung, insekter og sjeeldne planter som feks. Maj Gegeurt.
Det sammenheaengende omrdde med de rigtige forhold for et rigt dyre-
og planteliv skaber ogsd grundlaget for et varieret fugleliv omkring seen.

Resultaterne fra undersegelsen af vandkvaliteten har derimod vist en
mindre forringelse af seens okologiske tilstand. Der er malt bade forhojet
salt- og naeringsindhold i seen. Neeringsindholdet kan skyldes et aget
antal gaes omkring seen, eller for intensivt greessede arealer samt den
naerliggende kveelstofspulje i jorden. Femern A/S planleegger flere vand-
prover for at kunne foretage en endelig vurdering af drsagen.
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Femern A/S vil forbedre forholdene for natur- og biodiversitet

Ud over at sikre, at de myndighedspdlagte krav til projektet overholdes,
arbejder Femern A/S for at @ge biodiversiteten og skabe en bedre
natur, end for anleegsarbejderne gik i gang.

Femern A/S har udarbejdet en strategi for natur og biodiversitet,
som udstikker retningen for selskabets indsats i de kommmende ar.
Den raekker ud over den lovpligtige erstatningsnatur og omfatter
en reekke tiltag for at forbedre forholdene omkring projektomrédet
bdde pd land og til vands. Femern A/S har iseer fokus pd at skabe
bedre forhold for biodiversiteten ved at skabe sterre, sammenheengende
naturomrdader pd Lolland. Det giver samtidig bedre muligheder for
friluftsoplevelser for bdde besagende og lokale borgere. Derudover
implementeres forskellige biodiversitetsfremmende tiltag pd de
arealer, Femern A/S har til rddighed lokalt, f.eks. beplantning omkring
anleeggene, etablering af insekthoteller, mv.

I det marine omrdde vil Femern A/S undersege muligheden for at
etablere kunstige rev ud for Hyldtofte pd Lolland. Det er i tillaeg til

det 42,5 ha rev, der i medfer af de tyske myndighedskrav til projektet
allerede er planlagt ved Sagas Bank sydest for gen Fehmarn, samt de
to ca. 500-meter lange rev, der vil opstd i forbindelse med stendeekket
oven p& tunnelen ud for henholdsvis Lollands og Fehmarns kyst. De
indledende forberedelser er pdbegyndt i 2023.

Femern A/S vil monitorere og dokumentere effekten af de forskellige

tiltag, s& erfaringerne ogsd kan blive til gavn for fremtidige
anleegsprojekter.
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Test af freblandinger

Femern A/S har i 2023 pdbegyndt test af de freblandinger, der planlesegges
udsdet pd digerne omkring tunnelelemenfabrikken og skreenterne langs
med den kommende jernbane for at sikre mod erosion og samtidig
booste den lokale vegetation. | alt er der tale om et areal pé over

50 ha. Flere forskellige planter afpreves over de neeste par ar pd en
21 meter lang x 2 meter hoj testvold ved Redbyhavn for at finde ud af,
hvilke planter der er bedst egnet til formalet.

"Vi har her pd tunnelbyggeriet en unik mulighed for
at styrke biodiversiteten pd alle de straekninger,
hvor isaer jernbanen kommer til at lebe pd
volde gennem landskabet. Derfor vil vi
finde frem til de planter, der lever op til
vores krav om holdbarhed og samtidig

kan skabe robuste levesteder for insekter”
Ditte Hjort, projektleder for natur og biodiversitet
pd& Femern Beelt-projektet
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Femern A/S folger projektets klimaaftryk teet
Femern A/S ferer lobende regnskab med
projektets klimaaftryk, som pd& baggrund

af den aktuelle viden om projektets design
og de metoder og materialer, der anvendes,
i alt estimeres til omkring 2.25 mio. ton
COye i anlaegsfasen.

Indtil ferste halvdel af 2023 har breendstof
til de marine gravearbejder udgjort den
primeere udledningskilde. Forbruget har
samlet ligget ca. 17 % hgjere end forventet.
Det skyldes primeaert en kombination af
gravetekniske udfordringer med en forleen-
gelse af graveperioden til folge, samt,
uforudsete reparationer og indseettelse
af yderligere udstyr.

Projektet er nu pd vej ind i den mest udled-
ningsintensive del af anleegsfasen, hvor
tunnelelementerne skal stobes og nedsaenkes.
COse-udledningen vil stige i takt med at
produktionen tager fart, og det vil veere
materialer — iseer beton — som udger den

v.
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primeere udledningsfaktor. Det er ogsd her,
det storste aftryk fra projektet ligger
samlet set.

Projektaftrykket seges reduceret
Projektets klima- og ressourcemaessige
aftryk i anleegsfasen forsgges reduceret,
bl.a. gennem en effektiv hdndtering af
materialer — inkl. affald. Genbrug spiller en
central rolle. Feks. blev spunsjernene i det
midlertidige dige omkring arbejdshavnen
ved Lolland fjernet i november 2023. De er
lavet af genbrugsstdl og har derfor et lavt
CO9-aftryk. De omsmeltes eller recirkuleres
til direkte genbrug afhaengig af tilstand.
De ovrige materialer fra diget genbruges
i landopfyldningsomrédet ved Fehmarn.

Der er lgbende dialog mellem Femern A/S
og entreprengrerne for at identificere mulige
optimeringer af projektet. Det kan feks.
veere i form af energieffektiviserende tiltag
eller med hensyn til metode- og materiale-
valg.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Miljemaessig beeredygtighed

>86..

af byggeaffaldet
pd projektet sorteret
til genbrug i 2023

o

Derudover har Femern A/S i 2023 udarbejdet
en strategi for klima, teknologi og materialer
med henblik pd at styrke klimaindsatsen i
den resterende del af anlaegsfasen. Fokus-
omrdder omfatter reduktion af udledningerne
fra beton, yderligere energieffektiviseringer
samt sikring af gren energi til den kommende
drift.
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Femern Beaelt-projektets

Aer

CO2e-udledningskilder

Fordeling af projektets forventede samlede
CO9oe-emissioner

Braendstof
12 %

Materialer T N
74 % ranspor
° 13 %
Energi
1%

Byggematerialer udger sterstedelen af projektets klimaaftryk. Mere end
halvdelen af emissionerne fra materialer kommer fra den beton, som skal
bruges til tunnelelementerne og portalbygningerne.

klimaaftryk

CO2e- udvikling

2.250.000...

Baseline udledning for
projektets samlede
anleegsfase

93..

Projektets faktiske udledning
pr 31.12.2023

Klimaregnskab for 2023

Scope 1

Li..

Scope 2

34..
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Scope 3

169.548...

| alt

169.627 ...
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En lang levetid er med til at reducere
aftrykket pa sigt

Materialerne, der anvendes pd projektet, er
afgerende for bdde sikkerheden og holdbar-
heden af den feerdige tunnel. Femern A/S
har derfor b&de fokus pd at sikre den ned-
vendige kvalitet og pd at anvende de bedst
tilgaengelige tekniske lgsninger for at sikre
en lang levetid af anleeggene. Baseret pd
erfaringer fra Storebeeltsforbindelsen ind-
stobes der feks. sensorer i tunnelelementerne,
som skal give en tidlig indikation ved behov
for reparationer. Dermed kan Femern A/S
bdde reducere ressourceforbruget og klima-
aftrykket i forbindelse med vedligehold af
tunnelen over tid.

Levetid for tunnelen

min 120 &

Forventede udledninger fra vedligehold

<50t002e/6r

Sadan vil Femern A/S sikre en klimaneutral drift

Femern A/S arbejder lebende, i samarbejde
med entreprenererne, pd energieffektive og

holdbare lasninger for at sikre klimaneutral drift

og vedligehold af tunnelen, ndr den er feerdig.

| 2023 har Femern A/S haft fokus pd at sikre,
at disse hensyn indtaenkes allerede i design-
fasen pd nye kontrakter pd projektet, bl.a. for
etableringen af den kommende elektrificerede
jernbane i tunnelen. Her kan Femern A/S med
fordel treekke p& erfaringer fra tidligere projek-
ter. Indsigter om udledninger fra eksisterende
anleeg i drift understotter sdledes kortleeg-
ningen af mulige energieffektiverende tiltag
og initiativer p& Femern Baelt-forbindelsen.
Femern A/S forventer p& den baggrund,

at tunnelen vil kunne drives klimaneutralt.

Der vil dog veere nogle resterende udledninger
fra vedligehold af tunnelen, som ikke kan helt
elimineres endnu. For at sikre klimaneutralitet
i den samlede drift og vedligehold har
Femern A/S derfor som udgangspunkt med-
regnet et kompenserende CO,-optag fra
etableringen af klimaskow.

Plantning af klimaskov

| fordret 2023 plantede Femern A/S, i samar-
bejde med Naturstyrelsen og med hjeelp fra
skoleelever fra Redby skole, omkring 73000
treeer mellem det eksisterende banelegeme
og det kommmende nye tilslutningsanleeg p&
Lolland. Skoven indgdr i et nyt, sammenhaen-
gende beelte af natur der skabes i forbindelse
med Femern Beelt-projektet og er med til at
understotte robuste bestande af insekter og
planter. Klimaskoven er beregnet til at optage
mindst SO t CO,» om dret over en periode pd
ca. 70 ar.

"Skoven, vi planter nu, er et vigtigt bidrag til, at Femern
\ Beaelt-tunnelen bliver CO2-neutral, nar den dbner for trafik.

\

‘ Samtidig vil vi gerne vise, at klimaskov og natur kan gé hénd i

a hdand. Viplanter derfor ikke bare en skov for klimaets skyld,

men ogsd for at fremme den lokale biodiversitet og skabe
et attraktivt friluftsomréde teet pd borgerne”

Emilie Juel-Helwig, Direkter for baeredygtighed i Femern A/S

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Miljemaessig beeredygtighed
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Klimasikring af Femern Bzelt-projektet

Potentielle klimaaendringer, iseer stigende regnmeengder og forhejede
vandstande, er en integreret del af projektets design. For at sikre tun-
nelen mod oversvemmelse beskyttes portalomrdderne pd Lolland og
Fehmarn af diger, som er mere end to meter hgjere end de eksisterende.
Den kommende jernbane vil gennemskeere digerne, og ved risiko for
oversvgmmelse vil der kunne installeres stormflodsbarrierer pd tveers, sé
digerne omkring portal- og rampeanlaeggene lukkes. Transformerstatio-
nen, der skal forsyne tunnelen med strem, bygges pd& en forhejning og er
omringet af en vandteet spunsveeg for at sikre den mod oversvemmelse.

I omradet omkring tunnelelementfabrikken ved Redbyhavn er det
oprindelige dige nedlagt, og her beskyttes det bagvedliggende omréde
af de nye diger, der er etableret omkring produktionsomrddet. |
arbejdshavnens bassiner er der installeret hejvandsporte, der kan
lukkes ved forhejet vandstand.

Stormfloden oktober 2023

Femern Beelt-regionen blev i oktober 2023, ligesom flere andre omrader
i Danmark og Nordtyskland, ramt af den kraftigste stormfiod i mands
minde. | Redbyhavn ndede vandstanden 182 cm over normalt niveauy,
ved Marienleuchte pd Fehmarn var det 165 cm.

For projektet betod stormvejret, at anleegsarbejdet til havs og alle kran-
operationer midlertidigt matte indstilles. Projektets beredskab over for
voldsomme vindforhold og ekstremt hej vandstand stod imidlertid sin
prove, og sterre skader blev undgdéet. Hejvandsportene i havnebassinerne
fungerede som tilsigtet og beskyttede det bagvedliggende produktions-
anleeg mod oversvemmelse. Entreprengren kunne desuden bidrage til at

styrke enkelte svage punkter i digesikringen pd Lolland st for byggepladsen.

P& Fehmarn holdt diget omkring udgravningen til tunnelportalen ogsa
takket veeret forsteerkende tiltag udfert af entreprengren, selvom de
kraftige belgeindslag fik foradrsaget skader pd diget. Entreprengren
kunne desuden bistd med reparationer af Fehmarn kommunes diger.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Miljemaessig baeredygtighed

Stormfloden den 20. oktober 2023

Redbyhavn

Vandstand 182 cm over normal

Marienleuchte

Vandstand 165 cm over normal

Maks. belgehejde pa 5,37meter ud for Fehmarn
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Produktionsomrddet ved Raedbyhavn bevares Produktionsomradet ved Rodbyhavn
Et politisk flertal i Folketinget stemte den

14. december 2023 for at bevare produktions- » En af verdens storste tunnelfabrikker pa ca 1 mio. m?

omrddet ved Redbyhavn p& Lolland. Produk- + Indeholder seks produktionslinjer

tionsomrdadet, som omfatter tunnelelement- o Danmarks 4. storste arbejdshavn

fabrikken og den tilstedende arbejdshavn, + Samlet produktionsomrade pé ca. 1,5 mio. m?(svarende til 300 fodboldbaner)

er opfert som led i Femern Beelt-projektet.
Det er her, tunnelens 89 betonelementer skal
stebes og udskibes i lobet af de neeste ar.

Ifolge den oprindelige anleegslov for projektet
skulle produktionsomrddet nedleegges, nar
alle elementerne var stebt og anleegsarbejdet
afsluttet. Med den politiske beslutning er
dette nu eendret, sé fabrikken og arbejds-
havnen kan bevares til brug for fremtidige
projekter. Det er en stor fordel i forhold til
bdde tid og ekonomi og vil desuden bidrage
til besparelser bade pd CO, og ressourcer,
da der ikke skal opferes nye produktionsan-
leeg. Samtidig kan bevarelsen bidrage positivt
til udviklingen i lokalomrédet, idet der skabes
og fastholdes arbejdspladser ogsd efter
Femern Beelt-projektets afslutning.

Den permanente inddragelse af arealerne,
som oprindeligt skulle indgd i erstatnings-
naturen for Femern Beelt-projektet efter ned-
laeggelse af produktionsfaciliteterne, vil blive
kompenseret af anden erstatningsnatur i
naerheden.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Miljemaessig baeredygtighed 18



Mal og resultater 2023

Mal for 2024

Teknologi og materialer

Femern A/S vil udvikle en opdateret klimastrategi for
projektet.

@ Femern A/S har i november 2023 fzerdiggjort en strategi
for klima, teknologi og materialer, som udstikker
retningen for Femern A/S' indsats for at optimere
projektets footprint i perioden frem mod abningen af
tunnellen

Femern A/S vil udvikle og igangszette tiltag for at reducere
klimaaftrykket fra beton pd Femern Bzelt-projektet og
fremtidige projekter.

Femern A/S vil sikre, at designet af de kommende
betalingsanlzeg og tilherende faciliteter (toll plaza,
administrationsbygning) optimeres med henblik pa at
reducere klimaaftrykket

Femern A/S vil arbejde med yderligere energioptimeringer
af projektet, i forhold til den resterende del af anleegsfasen
og dertil udvikle en plan for at sikre 100 % gren energi i
den kommende drift.

MILJOMASSIG BAREDYGTIGHED
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Natur og biodiversitet

Femern A/S vil udvikle en strategi for natur og biodiversitet
for projektet.

@ Femern A/S har i juni 2023 fzerdiggjort en strategi for
natur og biodiversitet. Den udstikker retningen for
Femern A/S indsats for at optimere projektets aftryk
pd natur og biodiversitet i form af en raekke konkrete
initiativer, ud over det, projektet er forpligtet til.

Femern A/S vil udvikle og projektere etableringen af to
storre sammenhzaengende naturomrdder ost og vest for
produktionsomrddet pd Lolland, som skal styrke forholdene
for biodiversiteten.

Femern A/S vil styrke biodiversiteten ved at beplante
arealerne pa og langs diget, der omkranser produktions-
omrddet, med specielle freblandinger samt lokale buske og
krat. Tiltagene skal bidrage til at f& skabt en gren korridor
nord om produktionsomrddet.

Femern A/S vil undersege mulighederne for at etablere nye
rev ud for Hyldtofte pd Lolland, i tilleeg til det 42,5 ha nye
stenrev ved Sagas banke sydest for een Fehmarn, som

selskabet er palagt at reetablere i forbindelse med projektet.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Miljemaessig beeredygtighed
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Fortsat lav arbejdsulykkesfrekvens
sammenlignet med branchen

Femern A/S arbejder kontinuerligt for at
opfylde sin ambition om, at Femern Baslt-
projektet vil veere en af de sikreste bygge-
pladser i verden. Med en arbejdsulykke-
frekvens pd 4,7 for projektet til dato er man
fortsat p& rette kurs. Sammenlignet med
andre nationale projekter i anleegs- og
byggebranchen, hvor branchegennemsnittet
ligger pd 26, har Femern Beelt-projektet en
arbejdsulykkesfrekvens pd& 6 for lebende
12 mdr. i 2023. Trods et flot resultat er
sikkerheden fortsat i hej fokus.

Anleegsarbejdet har i 2023 taget yderligere
til i intensitet med op til omkring 2800
personer pd byggepladsen i Redbyhavn i lobet
af en mdned. Frem til december 2023 har der
vaeret en stigning i frekvensen af arbejds-
ulykker med fraveer fra fra 5,3 til 6. Det skyldes
bl.a., at der arbejdes teet pd smd arealer,

at der i &r er kommet mange nye arbejdere pé

projektet, samt at der udferes mere manuelt
arbejde, som medferer en hojere risiko for
skader. Femern A/S' data viser, at det iseer er
glide- og snubleulykker, ulykker hvor kropsdele
bliver klemt, eller personer bliver ramt af
udstyr, der har veeret dominerende med 49 %
andel af de samlede ulykker pd& projektet. Der
er derfor gjort en ekstra indsats for at hgjne
bevidstheden om disse risikofaktorer p&
arbejdspladsen. Femern A/S og entreprengrer-
ne seger desuden sd& vidt muligt at reducere
risikoen, herunder ved gradvist at introducere
robotter og maskiner, der kan overtage

en del aof arbejdet med feks. svejsning og
klargering af armeringsjern til produktionen
af tunnelelementer.

Femern A/S arbejder fortsat efter et “Target
Zero” mindset og vil med etableringen af
et "Target Zero" ambassaderkorps age
videndeling, videreudvikle kompetencer og
fremme sikkerhedskulturen i alle grene af
bygherreorganisationen.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Social baeredygtighed
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Indrapportering af neerved-haendelser
styrker forbyggelsen af ulykker

Med henblik p& at forebygge alvorlige ulyk-
ker prioriterer Femern A/S rapportering og
analyse af ulykker og neerved-heendelser.
Via en systematisk og datadrevet tilgang til
sikkerhed malretter Femern A/S indsatserne
herefter. Det er derfor positivt, at tendensen
for rapporterede neerved-haendelser har
veeret opadgdende i 2023. Antallet af rap-
porterede neerved-haendelser er steget fra
3012022 1il 571 2023. Femern A/S sigter dog
efter at opnd et hojere niveau for rapporte-
ringen i samarbejde med entreprengrerne. |
den forbindelse planleegges bl.a. en feelles
kampagne om vigtigheden af at rapportere
naerved-heendelser.

Sikkerhedskampagner viser positive effekter
Femern A/S afholder lebende sikkerhedskam-
pagner i samarbejde med entreprengrerne,
som mdlrettes de mest risikofyldte aktuelle
processer. Brugen af mdlrettede sikkerheds-
kampagner har eksempelvis haft sin effekt i
form af en positiv nedadgdende tendens i
2023 for faldulykker ved arbejde i lav hejde,
som var fokus for en kampagne afholdt éret
for. 1 2023 er der atholdt to kampagner. Den
ene omhandlede specifikt forebyggelse af
skader pd haender og fingre, da Femern A/S'
aktuelle data viser, at 33 % af alle ulykker
registreret pd Femern Beelt-projektet sker pd
disse omrdder. Den anden kampagne satte
fokus pd sikre lafteoperationer, grundet de
potentielt alvorlige konsekvenser ved ukorrekt
udferelse af denne type arbejdsproces.

"Rapportering pd naerved-heendelser er en generel udfordring
pd tveers af brancher, som Femern A/S streeber efter
at forbedre. Der er ingen nemme lgsninger, men med
kontinuerlig indsats med treening, support og vejledning
arbejder vi aktivt med vores entreprenegrer pd at ege antal

registreringer af neerved-haendelser samt andre typer
af sikkerhedsobservationer.”
Gintaras Vagelas, Health and Safety Manager i Femern A/S
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Neerved-haendelse: En situation uden personskade,
med en udlgsende faktor, som kunne have fert til en
arbejdsulykke.
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ﬂArbejdsmin@ pd Femern Beelt-projektet

Ulykker (med og uden fravzer) i 2023 fordelt pa kropsdele

Femern A/S har i 2023 udviklet et visuelt rapporterings-
veerktej for hurtigt at kunne udpege, hvilke omréader pd
kroppen, der er mest udsat for heendelser

Finger/Hénd

Flere

kropsdele Nzese

3 1

Skulder

4
- ( Ribben )
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Intern sikkerhedsundersogelse
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af medarbejdere
foler sig trygge
ved at arbejde pd
Femern Beelt-projektet

%

af medarbejderne

bakker op omkring
Femern A/S' ambitioner
pd arbejdsmiljgpomrddet

2023
P&bud

o1l

Besog af
arbejdstilsynet

99

Near Miss
rapporteringer
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Skader pd
materiel og udstyr
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Ambitiest mal for uddannelse af lzerlinge
Bygge- og anleegsbranchen er afhaengig af
den rette arbejdsstyrke og har derfor stor
interesse i at sikre et @get antal af uddannede
fagleerte. Som ansvarlig bygherre gnsker
Femern A/S at bidrage til at takle den
samfundsmeessige udfordring ved bla. at
seette et ambitiest mdl for uddannelsen

af leerlinge p& Femern Beelt-projektet, som
kontraktligt forpligter entreprenererne til
samlet set at levere mindst 500 leerlinge-
drsveerk i anleegsfasen.

"Vi er meget glade
for at have mere
end opfyldt vores
forpligtelse til
at uddanne

15 leerlingedrsveerk.”
Helle Aagaard,
HR-koordinator og elevansvarlig hos FBC

Madlopfyldelse pd de marine gravearbejder
Pd projektets marine gravearbejder har
entrepreneren, FBC, i 2023 overgdet mal-
opfyldelse med neesten 3 leerlingedrsveerk,
og hermed ndet 17,6 mod de 15 planlagte
drsveerk. Desuden er to af de nu tidligere
FBC-leerlinge efterfolgende blevet fastansat
pd projektet.

Malrettet indsats for at opnd resterende
drsveerk

For de ovrige anleegsarbejder ligger mdélopfyl-
delsen pd ca. 20 %. Der er gjort en mdlrettet
indsats fra entrepreneren, FLCs, side for at
sikre en steerk organisation og opbygge et
socialt sammenhold med henblik pé& at til-
treekke og fastholde leerlinge. Trods demogra-
fiske og geografiske udfordringer pd projektet
fastholder entrepreneren den ambitigse
mdlsaetning om at opnd 470 leerlingedrsveek.
De resterende drsveek uddannes af projektets
tredje hovedentreprener, FSC. Entrerenererne
rapporterer lobende pd mdlopfyldelsen og
Femern A/S felger udviklingen teet.

Femern A/S' rapport om beeredygtighed 2023 Social baeredygtighed
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Samfundet mangler erhvervsuddannede

Femern A/S' ambitigse leerlingemdlsaetning stdr overfor en samfunds-
maessig udfordring i form af manglende interesse for de erhvervsfaglige
uddannelser. Ifalge en undersegelse udfert af Det Nationale Forsknings-
og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) onsker 3 % af foraeldre at deres
barn veelger en erhvervfaglig uddannelse. Foreeldres enske til uddan-
nelsesretning har, ifelge undersegelsen, en vaesentlig betydning for
barnets uddannelsesvalg. Dette menster ses bl.a. pd ansegertallet
pd& erhversuddannelser, hvor mindre end hver femte elev i 2023 sagte
mod erhvervuddanelse efter grundskolen, viser tal fra berne- og
undervisningsministeriet*.

Femern A/S vil styrke udbuddet of fagleert arbejdskraft

Femern A/S ensker at pdvirke den negative tendens via understottende
initiativer, da udfaldet er afgerende b&de for at néd mdlseetningen om
500 leerlingedrsveerk pd projektet, samt for mere langsigtet at sikre
arbejdstyrken pd fremtidige infrastrukturprojekter.

Femern A/S har i 2023 pdbegyndt udviklingen af undervisningsforlgbet
"TunnelTalenter" mdlrettet skoleelever. Projektet har fokus pd at ege
interessen for de erhvervsrettede uddannelser og STEM-fagene. Elever
fér bl.a. mulighed for at preve kraefter med fagleert arbejde gennem
spilbaseret undervisning. Derudover arbejder Femern A/S p& at
forbedre unges trivsel og mentale sundhed som led i foreningen

Det Sociale Netveerk’s sterste initiativ “Headspace". Det sker via
konkrete aktiviteter og workshops for unge. Femern A/S har i
samarbejde med Det Sociale Netveerk, Femern Agency og Femern Belt
Suppliers bl.a. udviklet et jobleeringsinitiativ for at styrke sdrbare
unges fremtidige muligheder pd arbejdsmarkedet.

"Byggeriet af Femern Beaelt-forbindelsen
bidrager gennem jobleeringsinitiativet
til en positiv udvikling
for den enkelte unge, for virksomhederne
og for samfundet som helhed”
Steffen Bargum Lundager,
Leerlinge- og beeredygtighedskonsulent i Femern A/S
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Omar Darwish var med til bl.a. at
holde pladsen og bygningen ren,
temme skraldespande og vaske
Femern A/S biler.

Nyt jobleeringsinitiativ hjeelper unge i beskaeftigelse

Femern Beelt-projektet har taget initiativ til "Jobleering for unge uden
uddannelse og arbejde”, hvor virksomheder tilknyttet Femern Beelt-
projektet ansaetter unge uden uddannelse og arbejde i op til seks mdneder
med mdlet om at give den unge et godt udgangspunkt for efterfelgende
at blive selvforsergende.

| 2023 var 19-drige Omar Darwish ansat via et jobleeringsforleb hos
Femern A/S. Omar Darwish var tilknyttet bygherrecenteret i Redbyhavn,
hvor han lgste forefaldende opgaver. Den unge medarbejder har boet i
Danmark i knap fem d@r, og har hos Femern A/S leert meget om den
danske arbejdskultur og sproget.

"Jeg kan godt lide fysisk arbejde og elsker at bruge mine haender. Jeg har
virkeligt leert meget af at arbejde hos Femern A/S", lad det fra Omar Darwish,
som under forlebet har veeret tilkoblet en buddy for at sikre et succesfuldt
forleb med fokus pa trivsel og udvikling via mulighed for lebende sparring.
Omar Darwish har nu afsluttet sit forleb, og fdet relevant erfaring til sin
videre faerd p& det danske arbejdsmarked.

Femern A/S ser frem til at byde velkommen til flere unge i det nye ar. Det
er ambitionen, at ti unge med udgangen af 2024 har veeret igennem et
jobleeringsforlgb i en virksomhed med tilknytning til Femern Beelt-projektet.

*Kilde: Berne- og Undervisningsministeriet 25



Fokus pa tilsyn skal sikre ordnede forhold
Der har veeret oget fokus pd bygge- og
anleegsbranchen i 2023 efter en bekymrende
undersegelse fra Aalborg Universitet angd-
ende udenlandske arbejderes arbejdsforhold
pd de danske byggepladser. Med et projekt
af en sterrelse som Femern Baelt-projektet
bestdr en stor del af arbejdsstyrken af
udenlandsk arbejdskraft. Derfor er det for
Femern A/S afgerende at fere tilsyn for at
sikre ordentlige forhold pé& projektet.

Femern A/S forer tilsyn under hele byggeriet
for at sikre ordentlige len- og arbejdsforhold
hos entreprenerer og underleverandeorer. |
forbindelse med moniteringen har Femern A/S
modtaget over 100 rapporter fra entreprensrer

194 103

Antal auditerede Antal
underleveranderer audits

og auditorer, og har som resultat heraf
auditeret lige under 200 underleveranderer i
2023. Derudover forer Femern A/S lobende
tilsyn med, at kravene til boligforhold pd&
projektet overholdes.

En forbedret risikomodel

Den risikomodel, Femern A/S arbejder efter nar
det kommer til tilsyn med len- og arbejdsfor-
hold, er i lgbet af dret blevet forbedret, bl.a. i
form af et styrket fokus pd udveslgelsen af
underleverandgrer, der skal kontrolleres.
Femern A/S har desuden arbejdet med at
udvikle en systematisk kvantificering og
kategorisering af tilsynsresultaterne for at
forbedre kontrollen med len- og arbejds-
forhold. Dette skaber overblik over eventuelle
gentagende brud pd arbejdsklausulerne,
som Femern A/S senere kan bruge til at
skeerpe sit fokus i tilsyn med projektets
underleveranderer.

Teet dialog med interessenter
Et teet samarbejde med fagforeninger,

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Social baeredygtighed

arbejdsgiverforeninger og myndigheder p&
begge sider af Femern Beelt bidrager lobende
til at lese nogle af de udfordringer, der opstdr
i forbindelse med projektet.

P& tysk side afholdes feks. kvartalsvise
meder med told- og skattemyndighederne,
forbundspolitiet samt den tyske udleendinge-
styrelse, for at holde myndighederne oriente-
ret om anleegsaktiviteterne, samt bruge
den lebende dialog til afklaring af aktuelle
speorgsmdl og udfordringer. | 2023 er der ad
den vej eksempelvis fundet en lgsning pd
sporgsmal vedrerende hdndteringen af
indrejseregler i forbindelse med den nye
arbejdshavn ved Puttgarden, som var afge-
rende for afviklingen af anleegsarbejdet.

Det har veeret erfaringen pd projektet, at den
labende og dbne dialog bydes velkommen
og er til stor fordel for s@vel projektet som
de involverede interessenter. Det er derfor
Femern A/S'intention at opretholde denne
tilgang i resten af anleegsfasen.
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Mal og resultater 2023

Mal for 2024

Lon- og arbejdsforhold

Yderligere udvikle selskabets strategi for lon og arbejdsforhold.

@ Der er udviklet en implementeringsplan for strategiens
fokusomrader.

Udvikle og implementere forbedringer af modellen for tilsyn
med lon og arbejdsvilkar.

@ Risikomodel for tilsyn er udvidet og datavaerktejer til kontrol
af underleveranderer er under udvikling.

Sikre og fore tilsyn med entreprenorernes due diligence-
processer for brug af underentreprenorer i overensstemmelse
med arbejdskraftklausulen.

Forbedret indsigt i entreprenerernes due diligence ved
indkeb. Fremover inkluderes en bekraeftelse af entrepre-
norernes forpligtelse til at opfylde minimumskravene i
deres mdnedsrapporter.

Femern A/S vil fortszette og lebende forbedre kontrolindsatsen
pé len- og arbejdsforhold pd projektet.

Femern A/S vil fortsat have fokus pd at sikre, at kravene til
ordentlige boligforhold pd projektet overholdes

Femern A/S vil videreudvikle standarderne for og videndeling
om sociale klausuler i anlzegskontrakter pa tveers af
Sund & Beelt.

Pabegynde opforelsen af boligenheder til leerlinge og andre
studerende i et campus-lignende miljo, som er bade socialt og
uddannelsesmaessigt inspirerende.

Projektet er forsinket og forventes udfert i 2024.

Udvikle et leeringskoncept for skoleelever, som er baseret
pa viden, kompetencer og data fra Femern Bzelt-projektet.

@ Der eri 2023 indgdet aftale om udvikling af leerings-
konceptet. Undervisningsmaterialer er under udvikling
og konceptet forventes pilottestet | Q1 2024.

Udvikle og implementere et jobleeringskoncept.

@ Jobleeringskonceptet er udviklet og implementeret i 2023
og den forste deltager har gennemfort forlebet.

Femern A/S' madl er, at de forste leerlinge flytter ind i det
nyetablerede campusmilje inden udgangen af 2024.

Feerdigudvikling og udrulning af leeringskonceptet
"TunnelTalenter" for skoleelever, med et mal om at omkring
300 elever (16 skoleklasser) gennemforer forlobet i 2024.

Styrke Femern A/S' og Sund & Bzelts engagement i samarbejds-
fora med fokus pad leerlinge for at styrke lzerlingeindsatsen i
Sund & Bzelt og byggebranchen. Femern A/S er repraesenteret
ved minimum ét sterre arrangement med fokus pa erhvervs-
uddannelser.
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Arbejdsmilje

Udvikle et treeningskoncept, som uddanner udvalgte medar-
bejdere hos Femern A/S og entreprenarerne i udvidet forstaelse
af sikkerhed og risici.

Et treeningskoncept for entreprenerer er udviklet og den
forste uddannelsessession fandt sted i november 2023.
Konceptet for Femern A/S' medarbejdere udestar og
planleegges udviklet i 2024.

Gennemfoare en analyse af sikkerhedskulturen.

@ Surveyanalyse gennemfort i september 2023 og
supplerende uddybende interviews er planlagt.

Afholde et opfriskningskursus i "incident investigation", som
omfatter treening af flere relevante medarbejdergrupper.

@ Der blev gennemfort et genopfriskningskursus for 15-20
medarbejdere i november 2023.

Femern A/S vil deltage i alle undersegelser af ulykker og
hzendelser med stort skadepotentiale, som gennemfores af
entreprenererne.

@ Der er implementeret et trackingsystem for at kontrollere
Femern A/S' involvering i undersegelser. Deltagelsen i 2023
er pa 100 %.

Femern A/S vil etablere et "Target zero" ambassaderkorps,
som skal vaere en gruppe for videndeling og fremme af
sikkerhedskulturen i organisationen.

Videreudvikle kompetencer inden for hzendelsesundersegelser
pa Femern Bzelt projektet, herunder udnaevnelse og uddannelse
af "lead investigators".

Femern A/S vil fortsat have fokus pa videndeling inden for

anlaegsbranchen pa baggrund af erfaringer fra
Femern Bzelt-projektet.
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Femern A/S' tilgang til borgerinddragelse
Etableringen af Femern Beelt-forbindelsen
pdvirker borgere og virksomheder i de berarte
lokalomré&der. Femern A/S snsker at veere en
dben og transparent bygherre og har derfor
steerkt fokus pd at informere om projektet og
de gener, som byggeriet mdtte medfere.

Det sker bl.a. gennem drlige nabomeder, et
mdnedligt nyhedsbrev til naboerne, hyppige
stakeholderbeseg med opleeg og rundvisning i
Femern A/S' udstillingscentre. | 2023 var der
7.823 besgg i udstillingen i Burg og 42.663
besag i Redbyhavn, som i slutningen af okto-
ber kunne byde sin i alt 100.000 besagende
velkommen siden dbningen i april 2021. De
mange besggende teeller bdde lokale, men
ogsd mange geester fra hele Europa, og vidner
om en stor og udbredt interesse for projektet.

Femern A/S deler ogsd viden og svarer pd
sporgsmal via profiler pd de sociale medier,
projektets hjemmeside, pd mails og en degn-
dben nabo-hotline, samt direkte moder med
borgerne ved behov.

Projektets naboer inviteret “indenfor”
Dialogen med projektets naboer varetages via
flere kanaler, herunder nabodage bdde pd&
projektets danske og tyske side.

| 2023 er der afholdt to nabodage pd Lolland
med i alt 1.100 deltagere. P4 Fehmarn er der
bl.a. afholdt det é&rlige "g-dialog" arrangement
sammen med Femern A/S' tyske projektpart-
nere i november 2023. Her deltog i alt ca. 200
borgere. Arrangementerne er specifikt malret-
tet naboer til projektet, som p& den mdde kan
blive informeret om aktuelle aktiviteter.
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Besog pd byggepladsen pd Fehmarnbelt Days
Fehmarnbelt Days afholdes hvert andet ar og
samler stakeholdere fra hele regionen, der i to
dage udveksler ideer og erfaringer med styrkel-
sen af samarbejdet mellem Danmark og
Tyskland. Samtidig informeres om fremskridtene
i byggeriet af Femern Baelt-tunnelen og de
muligheder, det giver for erhvervs- og kulturlivet.
| 2023 foregik arrangementet teet pd bygge-
pladsen i Redbyhavn. Op mod 6000 deltagere
fik her mulighed for et guidet byggepladsbesag
ved tunnelfabrikken og tunnelportalen.
Fehmarnbelt Days arrangeres af Femern A/S

i samarbejde med en lang reekke partnere i
regionerne Sjeelland og Slesvig-Holsten.
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) Mangfoldighed
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Ligestilling og menneskerettigheder

Femern A/S anerkender en udfordring

pd kensdiversitet i byggebranchen og
mener, at det er en del af selskabets sam-
fundsansvar at veere med til at flytte denne
agenda. Knap 1 ud af 10 af byggeriets
beskeeftigede er kvinder, og blandt hdndveer-
kere udger kvinder kun 4 %* Denne udfordring,
mener Femern A/S at branchen sammen skal
lzfte. Derfor har selskabet i 2023 indgdet et
samarbejde med det nationale forandrings-
projekt, BosslLadies, der arbejder for at udfor-
dre stereotyper og skabe kulturforandringer i
bla. bygge- og anleegsbranchen. Der er i 2024
planlagt en reekke initiativer med henblik pé
at fremme diversiteten pd projektet.

Konsdiversiteten
pd Femern Baelt-projektet, %

62°/°38
66°/°33

i bestyrelsen

75°/°25

i direktionen

Sund & Beelt betragter mangfoldighed som
en ressource, der bidrager positivt til selska-
bets og projekternes udvikling og drift. Derfor
onsker Femern A/S at tiltraekke en mangfol-
dig arbejdsstyrke pd alle niveauer af organi-
sationen ved at sikre, at der er plads til alle
uanset ken, alder, seksuel orientering, etnisk
oprindelse, religion eller funktionsnedseettelse.
Dette vil Femern A/S efterleve ved at arbejde
efter Sund & Beelt’s politik for diversitet og
ved at have fokus pd at arbejde mdlorienteret,
helhedsorienteret, datadrevet, inkluderende
og leerende med mangfoldighed.

5] Code of Conduct
i Femern A/S har forpligtet samtlige
entreprengrer pd projektet til at

underskrive selskabets adfaerdskodeks for
ansvarlig leveranderstyring (Code of Conduct).
Denne kraever, at alle leveranderer skal over-
holde de ti principper i FN's Global Compact
og pd anmodning kunne dokumentere, at
kravene er opfyldt. Femern A/S har ret til at
foretage revision af leveranderen, hvis doku-
mentationen vurderes at veere utilstraekkelig.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Beeredygtig governance

-

‘ |

™

For alle kontrakter udbudt i Sund & Beelt
koncernen, herunder Femern A/S, efter den
1. juni 2023 geelder et nyt og udvidet ad-
feerdskodeks. Det nye adfeerdskodeks er
bla. skeerpet for s& vidt angdr milje, klima og
diversitet, og indeholder en udvidet kontrol-
procedure over for leverandererne.

b Antikorruption og whistleblower-
ordningen

Femern A/S tolererer ikke korruption
i nogen form og overholder bestemmelserne
i FN's konvention mod korruption. Internt
har selskabet opdateret den eksisterende
personalehdndbog, som indeholder retnings-
linjer for brug af selskabets midler, en
gavepolitik samt politikker for rejser mm.
Femern A/S har desuden en anonym whistle-
blower-ordning, som er tilgeengelig for alle
via selskabets hjemmeside og interne
kanaler. Alle sager hdndteres sikkert af
en tredjepart for at sikre anonymitet,
hvorefter de sendes til selskabets bestyrelse.

>.()'wttps://byggerietssomw‘undScnsvordk/cose/skclbfdl\/ersitetf'\fd'\nf\/lrksomhed
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BZREDYGTIG GOVERNANCE

Mangfoldighed og menneskerettigheder Borgerinddragelse

Inden for rammerne af den opdaterede strategi for baeredygtighed pa Femern Bzelt-projektet har Femern A/S for ferste gang
formuleret mal for arbejdet inden for baeredygtig governance for det kommende ar.

Fortsezette indsats inden for borgerinddragelse, herunder Arbejde for at styrke mangfoldighedsindsatsen, herunder
etablere yderligere informationstilbud i form af en ny gennem at udarbejde en strategi for mangfoldighed i
udsigtsplatform omkring drsskiftet 2024/2025. Sund & Beelt, inklusive udvikling af initiativer i samarbejde

med Bossladies.
Implementere kontrolprocedure pd kommende kontrakter
pd Femern Bzelt-projektet, som falder under den nye
Code of Conduct gzeldende for alle leveranderkontrakter
i Sund & Beelt.

Femern A/S' rapport om baeredygtighed 2023 Beeredygtig governance
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ESG-indikatorer

Y7

COye-emissioner

- Scope l L4 21
- Scope 2 35 1%
- Scope 3 169548 169.696*

Energiforbrug, bygherreorganisation
Strom* 323392 412458
Naturgas 6935 SilkS
Benzin 6409 6.245
Diesel 5746 2.635
Fjernvarme 1190384 1105.597**
Fjernkeling 143.080 130.862**

Energiforbrug, entreprenerer
- Strom 17791432 5.688.000

- MGO/diesel: 28220415 31.632707

Vandforbrug
- Bygherreorganisation, alle lokationer 1.394 1257
- P4 projektet 97282 62194

Fuldtidsarbejdsstyrke*** 200 158 167
Keonsdiversitet medarbejdere 623 /938 623 /238 623 /238
Konsdiversitet i direktionen 750 /925 750 /925 1005/20
Kensdiversitet gvrige ledelsesniveauer 815 /919 715 /Q29 713 /929
Medarbejderomsaetning 82 89 28
Sygefraveer 11 09 1

Governance

Kensdiversitet i bestyrelsen 669 /533 669 /333 669 /333
Fremmeode til bestyrelsesmeder 833 833 100
Whistleblower 0 0 0

* Strem til alle Femern A/S' lokationer i Danmark kebes via grenne certifikater og er derfor registeret som 100 % vedvarende energi. CO,e-Emissioner fra produktionen af energien er medtaget i selskabets scope 3.
**Tal er tilrettet i forhold til 2022-rapporten. Det skyldes forkert afleesning af forbrug samt opdatering af emissionsfaktorer.

*** Samlet antal medarbejdere, der arbejder fuld tid pa Femern Beelt-projektet, uanset om de er formelt ansat af Femern A/S eller Sund & Beelt Holding A/S..
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