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FEMERN BZLT-TUNNELEN

Femern A/S er bygherre pa byggeriet af den 18 kilometer lange
Femern Beelt-tunnel til biler og tog mellem Radbyhavn pa Lolland og
den tyske @ Fehmarn.

Vi har et samfundsansvar og gennemfarer projektet med szerligt fokus pa
at deekke fremtidens behov for infrastruktur pa en baeredygtig made for
mennesker og natur.

Baeredygtighed er en central del af projektet i planleegningen, under
anleeg og ved den endelige drift af tunnelen. Derfor laegger vi ogsa
stor vaegt pa at dele vores erfaringer, sa de kan komme fremtidige
infrastrukturprojekter til gode.

Femern A/S er et datterselskab af det danske, statsejede Sund & Bzlt A/S
og felger selskabets overordnet baeredygtighedsmal og -ambitioner.

FAKTA

e 7 minutter i tog ved 200 km/t
e 10 minutter i bil ved 110 km/t
e 160 km sparet omvej

100 % betalt af brugerne
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Ambitioner

Strategiske
prioriteter

Madl for
fremtiden

Overordnede koncernmdl for baeredygtighed

KERNEFORRETNING
Sund & Beelt Holding A/S projekterer, anlaegger og driver infrastruktur, der deekker fremtidens behoyv,
pd en beeredygtig made for mennesker og natur

&

MILJOMAESSIG BZAREDYGTIGHED
Sund & Bzelt vil skabe et positivt aftryk pa klima, natur
og biodiversitet ved projektering, anleeg og drift af infra-
struktur, og dermed understotte den grenne omstilling af
transportsektoren, til gavn for brugere og samfundet.

MINIMERING AF
CO,- UDLEDNING

Sund & Beelt vil
veere klimaneutral i
administration og drift
i 2030 samt bidrage
til Regeringens
klimamdlseetning
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Teknologi og
materialer

HOLDBAR
INFRASTRUKTUR

Sund & Bzelt vil
etablere infrastruktur
med mindst muligt
ressourceforbrug over
anlaeggets levetid
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Natur og
biodiversitet

AT BYGGE MED
NATUREN

Sund & Beelt vil
integrere natur-
baserede lesninger i
projektering, anleeg
og drift samt etablere
erstatningsnatur med
hej okologisk funktio-
nalitet og biodiversitet
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SOCIAL BZREDYGTIGHED
Sund & Beelt vil sikre ordnede arbejdsforhold, et trygt
og sikkert arbejdsmilje og bidrage til uddannelse af
fremtidens arbejdskraft ved projektering, anlzeg og
drift af infrastruktur.

e
Lon og
arbejdsforhold

AT BYGGE
MED OMHU

Sund & Beelt vil
understette ordnede
arbejdsforhold, efter
den danske model og

sikre rammerne for
et godt arbejdsliv
med trivsel
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Leerlinge og Arbejdsmilje

uddannelse

FREMTIDENS HEN IMOD
ARBEJDSSTYRKE NUL

Sund & Beelt vil arbejde
for at ulykkes-
frekvensen ved anlzeg,
drift og vedligeholdelse
af infrastruktur
reduceres kontinuerligt

Sund & Bzelt vil udvikle
medarbejdernes
kompetencer gennem
hele arbejdslivet og
sikre hoj frekvens af
leerlinge pd anleegs-
projekter, samt bidrage
til kvaliteten af deres
uddannelse

BZREDYGTIG GOVERNANCE
Sund & Beelt vil integrere beeredygtig
ledelse i kerneforretningen og
vaere rollemodel for fremtidige
infrastrukturprojekter.

Mangfoldighed
og menneske-
rettigheder

MANGFOLDIGHED
OG MENNESKE-
RETTIGHEDER

Sund & Beelt vil sikre
vilkér, der fremmer
en mangfoldig
medarbejder-
sammensaetning
internt og hos leve-
randerer i selskabets
veerdikeede og vil ikke
acceptere brud
p& menneske-
rettighederne

Borger-
inddragelse

BORGER-
INDDRAGELSE

Sund & Beelt vil
gennem dialog og
borgerinddragelse sikre
at lokale hensyn ind-
drages i planlaegning
og gennemferelse
af infrastruktur-
projekterne




FEMERN A/S’
FOKUSOMRADER

Femern A/S har udvalgt en reekke omrader, hvor vi sammen med vores

entreprengrer vil gere en positiv forskel.
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Miljgmaessig baredygtighed omfatter hensynet til naturen,
biodiversitet og aftrykket pa klimaet. Femern Beelt-tunnelen anleegges
som en baeredygtig, langsigtet investering i et grennere
transportnetvaerk i Europa.

Social baeredygtighed omfatter et sikkert arbejdsmilje, ordnede lan-
og arbejdsvilkar, gode boligforhold og krav om leerlingepladser som
et bidrag til uddannelsen af fremtidens arbejdskraft.

Baeredygtig governance omfatter en ansvarlig virksomhedsledelse
med blandt andet borgerinddragelse, fokus pa mangfoldighed
blandt ansatte pa projekterne samt nul-tolerance overfor brud pa
menneskerettighederne.

Natur & biodiversitet

Klima

Arbejdsmilje
Len- og arbejdsforhold

Mangfoldighed og menneskerettigheder
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VI BYGGER MED NATUREN

Femern Beelt-tunnelen skal skabe et positivt aftryk pa naturen bade,
mens vi bygger, og efter tunnelen abner. Den feerdige tunnel ma ikke fgre
til forringelser for plante- og dyrelivet omkring Femern Bzelt.

Derfor er hensynet til naturen fra starten teenkt ind i anleegsarbejdet og den
feerdige tunnels design. Vores mal er, at projektets pavirkning er sa lille og
midlertidig som mulig. Vi bygger for at efterlade naturen i en bedre stand
og funktion, end fer vi gik i gang.

Ved Redbyhavn har vi allerede etableret omkring 80 hektar ny natur pa
tidligere landbrugsarealer med en stor s@, mose og vandhuller.

| omradet fra Redby til Redbyhavn har vi desuden etableret et bzelte pa
60 hektar sammenhangende natur i samarbejde med Naturstyrelsen.

Naturbaeltet erstatter landbrugsjord med natur, @ger biodiversiteten og
skaber ny byneer natur bestaende af skov, abne arealer og vandhuller.
Der vil blive etableret stier og balpladser med rig plads til friluftsliv.

Sydest for den tyske @ Fehmarn ved Sagas Bank etablerer vi 42 hektar
nye stenrev som erstatning for de rev, der er blevet inddraget under
tunnelbyggeriet. Stenrev er vigtige for havets dyreliv i jagten pa fede
og ynglesteder.

LANDVINDING MED STRANDE OG VANDRESTIER

Op mod 19 mio. kubikmeter materiale opgraves i forbindelse med
byggeriet af Femern Bzlt-tunnelen. Hovedparten kommer fra
udgravningen af tunnelrenden i havbunden.

Vi genanvender alt det opgravede materiale i en stor landvinding pa dansk
side gst og vest for Redbyhavn og i mindre grad pa tysk side ved
Puttgarden.

Landvindingen bliver pa over 250 hektar og udformes med nye strande
og rekreative omrader med vandrestier efter tunnelen er feerdig.

"Femern-projektet skal pavirke den omgivende natur
mindst muligt. Vi vil vise, at man godt kan anlaegge
et megaprojekt og vaerne om naturen samtidig.”

Ditte Marie Hjort
Projektleder, Beeredygtigheds- og Myndighedsdivision



FAKTA

Samlet over 600 hektar ny natur
pa dansk og tysk side

42 hektar nye stenrev ved Fehmarn
Klimaskov med 73.000 traeer

42 nye vandhuller

Ny Lungholm Se med yngleoer til fugle




s ¥+ TEKNOLOGI
YO & MATERIALER

EN HOLDBAR OG ENERGIEFFEKTIV TUNNEL

Femern Bezelt-tunnelen er designet til at kunne holde i mindst 120 ar. Med
en lang holdbarhed kan vi nedbringe behovet for ressourcer, nar tunnelen
skal vedligeholdes.

Vi arbejder lgbende pa at udnytte ressourcerne bedst muligt for at undga
spild af materialer — iseer omkring beton og stal.

Tunnelfabrikken er delvist bygget i genbrugsstal, og tunnelens beton er
resultatet af et omfattende udviklingsarbejde over flere ar, hvor forskellige
kombinationer af materialer er testet for at sikre en ekstra lang holdbarhed.

Vi bygger en tunnel, der ikke alene skal drives af 100 % vedvarende energi,
men som ogsa udnytter den leverede strem sa effektivt som muligt og er
tilpasset til fremtidens grenne transportformer.

Vi arbejder for at effektivisere driften af den faerdige tunnel og sikre en
lengere levetid. Det sker blandt andet gennem 3D-modeller kaldet
‘digitale tvillinger’. En digital tvilling er en model af det fysiske anlaeg,
som modtager realtidsdata fra f.eks. sensorer fra tunnelen. Dermed giver
modellen et preaecist billede af tunnelens tilstand, sa vi bedre kan forebygge
eventuelle skader.



FAKTA
Sadan nedbringer vi blandt andet CO»-aftrykket:

* Brug af varmepumper i tunnelfabrik og tunnelby

100 % genanvendelse af vand fra betonstebning

Opsamler og genanvender regnvand

Genanvender byggeaffaldet

Planter klimaskov
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EUROPAS SIKRESTE ARBEJDSPLADS

Femern A/S har som malszetning at skabe en af Europas sikreste
byggepladser. Alle ansatte skal komme sikkert hjem fra arbejde hver dag.

Det er entreprengrerne pa byggeriet, der har ansvaret for, at arbejdet
indrettes, sa arbejdsmiljg og -sikkerhed er i top. Entreprengrerne skal

dokumentere, at sikkerheds- og sundhedsforhold er inddraget i alle dele
af arbejdet fra planleegning til udfersel.

En steerk sikkerhedskultur kommer ikke af sig selv, men kraever konstant
opmaerksomhed og treening. Sammen med entreprengrerne analyserer vi

aktuelle haendelser og udfordringer pa byggepladsen. Det ger os bedre
rustet til at forebygge ulykker.

Vi fglger det daglige arbejde pa byggepladsen teet, og gennem
sikkerhedskampagner bidrager vi til, at alle passer pa sig selv og hinanden.
Kampagnerne planleegges sammen med entreprengrerne og er baseret
pa de konkrete erfaringer fra byggepladsen.

12



“Vi har alle det samme mal med vores projekt: Vi skal alle komme sikkert hjem.
... sa det er virkelig vigtigt, at vi ved, hvordan vi arbejder sikkert
og undgar enhver skade.”

Gintaras Vagelas
Sikkerhedschef, Femern A/S

13



M H, LON- &

"2 ARBEJDSFORHOLD

ORDNEDE FORHOLD FOR ALLE ANSATTE

Der skal veere ordnede arbejdsforhold pa Femern Bezelt-projektet. Derfor
farer vi tilsyn under hele byggeriet. Vi samarbejder med myndighederne i
Danmark og Tyskland, ligesom vi samarbejder teet med entreprengrerne
og fagbevaegelsen om forholdene for alle ansatte pa projektet.

Pa dansk side gaelder overenskomsterne pa det danske arbejdsmarked,
og i vores kontrakter stiller vi betingelser til lan- og arbejdsvilkarene for
arbejde i bade Danmark og Tyskland, herunder:

®  Minimumslen, overtidsbetaling, feriepenge m.m.
® Regler for arbejdstid i henhold til dansk og tysk lovgivning
e Pension

Vi har ogsa etableret et myndighedscenter ved byggepladsen i Redbyhavn,

som giver de relevante myndigheder et lokalt arbejdssted med nem
adgang til de ansatte pa projektet.

Tunnelbyen
Et ordentligt sted at bo med adgang til en varieret kost og gode faciliteter
er afgerende for, at den enkelte medarbejder trives og feler sig rask.

En del af de ansatte pa tunnelbyggeriet bor i udlandet og kan derfor ikke
pendle mellem deres bopzel og arbejdspladsen. Derfor har entreprengren

14

etableret en tunnelby med plads til over 1300 beboere ved siden af
byggepladsen i Radbyhavn.

Tunnelbyens beboere har eget vaerelse med bad og toilet samt feelles-
faciliteter som kantine, treeningscenter, biograf, tv-rum og kebmand.
Desuden er der tilknyttet en sundhedsklinik til byggepladsen.

Hvis ansatte gnsker at bo uden for tunnelbyen, kontrollerer vi sammen med
entreprengren, at boligerne lever op til krav til sterrelse, adgang til internet,
toiletforhold og andre faciliteter.

"Vi fokuserer ikke alene pa, hvad vi bygger, men ogsa
hvordan vi bygger. Vi sikrer derfor, at de ansatte

pa tunnelbyggeriet har gode og trygge bolig- og
arbejdsforhold.”

Oliver Sellner Vonsild
Chef for Social Beeredygtighed



FAKTA
e 1344 boliger

Eget vaerelse, bad & toilet

Supermarked & fitnesscenter
* Rengoring & vaskeri
Sundhedsklinik
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© L/ZERLINGE
M & UDDANNELSE

FREMTIDENS ARBEJDSKRAFT

LN

Tunnelbyggepladsen med fabrik, tunnelportaler, arbejdshavn
og landvinding er Europas sterste. Det er ogsa en international
arbejdsplads med flere tusinde ansatte i mange forskellige
handveerksfag direkte beskaeftiget med projektet.

Her far hundredvis af unge mulighed for at tage deres
uddannelse helt eller delvist.

Femern A/S har i de store kontrakter med entreprengrerne
stillet krav om mindst 500 lzerlingearsveerk svarende til mere

end 1000 lzerlinge. FAKTA

Lokale samarbejder med sociale netveaerk og virksomheder

giver desuden udsatte unge en mulighed for at fa en o Uddanne’se af mindst 500 ’ar’ingeaorsvark
uddannelse pa projektet.

Det betyder, at entreprengrerne og deres underleverandgrer . Ser”ge 'ndsatser for Udsatte unge

alle bidrager til at uddanne neeste generation af dygtige : : :

fagleerte. e Lzeringsmateriale til folkeskolen

16



"Folk kommer fra hele verden, og hvis man gerne vil lzere noget nyt,
sa er der mulighed for det. Man kan virkelig se, at det bliver noget
stort, det du er i gang med at lave.”

Marc
Bygningsstrukterlzerling

17



2 Q.0 BORGER-
222 INDDRAGELSE

EN DEL AF LOKALSAMFUNDET

Byggeriet af Femern Beelt-tunnelen straekker sig over et stort omrade, hvor
borgere i lokalomraderne bade ved Redbyhavn og Puttgarden far en aktiv
byggeplads som nabo i flere ar.

Vi inddrager bergrte borgere, lokale myndigheder og relevante NGO'er
tidligt, nar vi planleegger initiativer i forbindelse med tunnelbyggeriet.

Vi er saledes en del af lokalsamfundet, og forsgger at holde alle godt

informeret om vores arbejde og mulige gener gennem hele byggefasen. “Vi herer altid gerne om emner, som er s®Higt

relevante for lokalsamfundet — bade under
planlaegningen og mens vi bygger.
Bidragene fra borgerne og eksperterne gor
vores projekter bedre.”

Det sker blandt andet gennem offentlige besag pa byggepladsen,
udstillinger og nyhedsbreve.

Christian Henriksen
Afdelingschef, Myndighedsforhold

18



FAKTA

¢ Bemandede udstillingscentre i Rodbyhavn og i Burg
e Udsigtsplatforme tzet pa byggepladsen
e Nyhedsbrev henvendt til naboer til projektet

e Dognaben telefon 21 17 00 20
og mail nabo@femern.dk

19



o} MANGFOLDIGHED &
MENNESKERETTIGHEDER

Femern A/S skal have orden i eget hus, og som en del af Sund & Bzelt lever

vi op til internationale regler og konventioner. Vi deltager ogsa som del af

Sund & Bzlt i FN's Global Compact, der er verdens starste frivillige initiativ

for virksomheders samfundsansvar, og har forpligtet os til at leve op til

Global Compacts ti principper.

"Der er mangel pa fagleert arbejdskraft

- og sarligt kvinder - i byggebranchen. Derfor
har vi fokus pa at sikre, at vi har gode forhold
for begge kon, og at der ikke er barrierer

For at kunne leve op til vores ansvar kraever vi samtidig, at leverandarer
og underleverandegrer lever op til beeredygtighedsprincipperne. Alle
entreprengrer pa projektet skal derfor underskrive vores adfeerdskodeks

(Code of Conduct). for kvindelige byggearbejdere.”
Vi leegger desuden vaegt pa et inkluderende og ikke-diskriminerende Emilie Juel-Helwig
arbejdsmiljg. Bzredygtighedsdirekter

En mangfoldig medarbejdersammensaetning sikrer projektet den bedst
mulige ekspertise og starre arbejdsgleede. Vi har plads til alle uanset ken,
seksuel orientering, etnisk baggrund, nationalitet, religion, handicap og
alder.

20
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LZS MERE...

femern.com/da/baeredygtighed

Medfinansieret af Femern @ ‘ o
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