


Vorwort

Femern A/S ist Bauherr des groBten Bauprojekts in der ddnischen
Geschichte, der Festen Fehmarnbeltquerung. Die Feste
Fehmarnbeltquerung, ein 18 Kilometer langer Absenktunnel zwischen
Redbyhavn auf Lolland in Danemark und Puttgarden auf Fehmarn

in Deutschland, schafft einen effizienten, umweltfreundlichen
Verkehrskorridor, der Skandinavien mit dem Ubrigen Europa verbindet.
Nach seiner Fertigstellung ist der Tunnel der ldngste Absenktunnel
der Welt fur den Auto- und Zugverkehr.

Die Feste Fehmarnbeltquerung eréffnet neue Maoglichkeiten fur
Regionen, Kommunen, Unternehmen, Touristen und Pendler. Sowohl
lokal als auch regional bringt der Bau des Tunnels bereits bedeutende
Impulse fur die Wirtschaft: Beim Bau werden mehrere tausend
Menschen beschdftigt und es entsteht eine erhebliche Nachfrage
nach Waren und Dienstleistungen. Somit ist der Tunnel fir Danemark
und fur Deutschland von groBer Bedeutung — sowohl auf lokaler als
auch auf regionaler Ebene.

Femern A /S ist eine Tochtergesellschaft der staatlichen danischen
Sund & Beelt Holding A/S, und Femern A/S ist der Nachhaltigkeitspolitik
sowie den allgemeinen strategischen Prioritdten und Zielen fur
Nachhaltigkeit der Holdinggesellschaft verpflichtet. Die
Nachhaltigkeitsstrategie von Femern A/S beschreibt, wie diese Ziele
konkret im Fehmarnbelt-Projekt umgesetzt werden.

Als verantwortungsbewusster Bauherr steht bei der Umsetzung des
Fehmarnbelt-Projekts fur Femern A/S die ékologische und soziale
Nachhaltigkeit sowie eine nachhaltige Unternehmensfihrung im
Vordergrund. Ziel ist es, dass das Projekt zudem als Inspirationsquelle
fur kinftige Bauvorhaben dient. Dazu gehort, dass die wdhrend der
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Bautdtigkeit gesammelten Erfahrungen und
Erkenntnisse entwickelt, zusammengetragen

und an andere zukinftige Infrastrukturprojekte ﬁ &n
SUSTAINABLE

weitergegeben werden. Der Ansatz von B e

s

Lebensdauer des Tunnels als auch die Auswirkungen auf einer
breiteren gesellschaftlichen Ebene werden berlcksichtigt.

Femern A/S zur 6kologischen und sozialen
Nachhaltigkeit basiert sich auf einer
Lebenszyklusperspektive. Sowohl die kurzfristigen
Auswirkungen des Projekts wdhrend der Bauphase,
die langfristigen Auswirkungen wahrend der gesamten

Sund & Beelt Holding A/S sowie Femern A/S nehmen am UN Global
Compact, der weltweit groBten freiwilligen Initiative fUr nachhaltige
Unternehmensfihrung teil. Im Rahmen des ganzheitlichen Ansatzes
fUr Nachhaltigkeit bei Sund & Beelt engagiert sich Femern A/S

fur die Umsetzung der zehn Prinzipien des Global Compact sowie
fur die Anwendung der entsprechenden Ziele flr eine nachhaltige
Entwicklung als wichtigen Schwerpunkt seines Kerngeschdafts. Hierzu
berichtet Femern A/S den Vereinten Nationen jdhrlich Uber die
Fortschritte des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit.

WE SUPPORT

Henrik Vincentsen
Vorstandsvorsitzender, Femern A/S




Ein nachhaltiges Geschdftsmodell

Strategische Prioritdten
Klima
Technologie und Materialien
Natur und Biodiversitat
Entlohnungs- und Arbeitsbedingungen
Aus- und Weiterbildung
Arbeitsumfeld
Diversitdt und Menschenrechte

Burgerbeteiligung
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Als Tochtergesellschaft der Sund & Beelt Holding A/S setzt Femern A/S
das nachhaltige Geschdaftsmodell der Holdinggesellschaft um, das
die allgemeinen Grundsdtze fur eine nachhaltige Unternehmenspolitik
festlegt. Die Tatigkeit von Sund & Beelt konzentriert sich auf drei
Hauptprinzipien: die Kernaufgabe des Unternehmens (in Bezug auf
SDG 9 zu Industrie, Innovation und Infrastruktur), die Zusammenarbeit
(SDG 17 zu Partnerschaften) und die Verantwortung (SDG 16 fur
Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen).

Dieses Geschdftsmodell soll sicherstellen, dass die Nachhaltigkeit
ein integrierter Bestandteil der Unternehmenstatigkeit ist und
BemUhungen dort konzentriert werden, wo sie unter Berlcksichtigung
der Starken und Méglichkeiten des jeweiligen Projekts den grof3ten
Nutzen erzielen kénnen. Die vollstdndige Nachhaltigkeitspolitik

von Sund & Beelt finden Sie hier https://publications.sundogbaelt.dk/
sundogbaeltdk/sund-baelt-sustainability-policy-2023.

Bezogen auf Femern A/S und das Fehmarnbelt-Projekt besteht

die Kernaufgabe im nachhaltigen Bau und Betrieb der Festen
Fehmarnbeltquerung, jeweils im Rahmen des vereinbarten Zeitplans
sowie der vereinbarten Finanzierung und Qualitat. Dabei stitzt sich
Femern A/S auf die Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern,
darunter Auftragnehmer, Betreiber, Aufsichtsbehdrden, Gewerkschaften,
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Berater und anderen Interessengruppen. Als verantwortungsbewusster
Bauherr obliegt es Femern A/S, dass das Unternehmen und seine
Partner stets die geltenden nationalen sowie internationalen
Grundsdtze und Gesetze zur Unternehmensfihrung befolgen.


https://publications.sundogbaelt.dk/sundogbaeltdk/sund-baelt-sustainability-policy-2023
https://publications.sundogbaelt.dk/sundogbaeltdk/sund-baelt-sustainability-policy-2023
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Sund & Beelt Holding A/S hat acht strategische Prioritaten

im Bereich der 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeit sowie
der nachhaltigen Unternehmensfihrung ausgewdhlt. Fur jede
strategische Prioritdt hat Sund & Beelt die allgemeinen
Bestrebungen und Ziele formuliert, die die Holdinggesellschaft
bei ihrem Kerngeschaft verfolgt. Alle Projekte von Sund & Beelt
mussen zur Erreichung dieser Ziele beitragen (siehe unten).

Die Nachhaltigkeitsstrategie von Femern A/S beschreibt den
Ansatz in Bezug auf die strategischen Prioritdten und wie das
Fehmarnbelt-Projekt zu den Zielen von Sund & Beelt im Bereich der
okologischen und sozialen Nachhaltigkeit und zu der nachhaltigen
Unternehmensfihrung beitragt.

Bei all seinen Aktivitaten ist Femern A/S in drei Einflussbereichen

tatig, die die Handlungsmoglichkeiten des Unternehmens bestimmen.

Dazu gehoren der eigene Betrieb, die mit der Durchfihrung der
Bauarbeiten beauftragten Auftragnehmer und Projektpartner sowie
die Branche und Gesellschaft im Allgemeinen. Da Femern A/S

in seinem Kerngeschdft auf die Kooperation mit Lieferanten und
Bauunternehmen angewiesen ist, ist es besonders wichtig, dass sich
das Unternehmen mit diesen verschiedenen Aspekten sowohl intern
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als auch im Verhdaltnis zu den Partnern befasst. Dartber hinaus nimmt
das Unternehmen eine Bewertung dieser Bereiche dazu vor, wie das
Unternehmen mithilfe seines Kerngeschdfts sowohl die Branche als

auch das gesellschaftliche Umfeld beeinflussen kann.

Um sicherzustellen, dass die strategischen Ziele erreicht werden,
entwickelt Femern A/S kontinuierlich konkrete Strategien und
Initiativen in den relevanten Bereichen und berichtet jahrlich Uber
die Fortschritte.



Die Ubergeordneten Nachhaltigkeitsziele von Sund & Beelt

KERNGESCHAFT
Sund & Beelt Holding A/S ist mit der Planung, dem Bau und dem Betrieb von Infrastruktur beauftragt,
die den zukinftigen Bedurfnissen von Mensch und Natur auf nachhaltige Weise gerecht wird.
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NACHHALTIGE

Zjelsetzung

Strategische
Prioritdten

Ziele fur
die Zukunft

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT
Sund & Bzaelt ist bestrebt, Infrastruktur so klimafreundlich

wie mdglich zu planen, bauen und betreiben und dadurch das
Klima, die Natur und die Artenvielfalt positiv zu beeinflussen.
Sund & Beelt wird damit einen wichtigen Beitrag zur Verkehrs-

wende zum Wohle der Nutzer und der Gesellschaft leisten.

MINIMIERUNG DER
CO, EMISSIONEN

Sund & Beelt hat sich
zum Ziel gesetzt, die
Verwaltung und den
Betrieb der Holding bis
2030 klimaneutral zu
gestalten und somit
zum Klimaziel der
ddnischen Regierung
beizutragen.
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Technologie
und Materialien

KLIMAFREUNDLICHE
INFRASTRUKTUR

Sund & Beelt
ist bestrebt,
Infrastruktur zu
errichten, die wahrend
ihrer Lebensdauer so
wenig Ressourcen wie
moglich verbraucht.
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Natur und
Biodiversitat

IM EINKLANG MIT
DER NATUR BAUEN

Bei Planung,
beim Bau und wahrend
des Betriebs von
Infrastruktur nimmt
Sund & Beelt Rucksicht
auf Natur und Umwelt
und schafft
Ausgleichsnaturflachen
mit einer hohen
Skologischen
Funktionalitdt und
Artenvielfalt.
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SOZIALE NACHHALTIGKEIT

Sund & Bzelt sorgt fiir angemessene Arbeitsbedingungen

und ein sicheres Arbeitsumfeld und leistet durch
die Planung, den Bau und den Betrieb von Infrastruktur
einen Beitrag zur Ausbildung der ndchsten Generation
qualifizierter Arbeitskréfte.

Entlohnungs-
und Arbeits-
bedingungen

GEWISSENHAFT
BAUEN

Sund & Beelt
férdert geordnete
Arbeitsbedingungen
nach dem ddnischen
Arbeitsmarktmodell
und gewdhrleistet die
Rahmenbedingungen
fir ein gesundes
Arbeitsleben und
Wohlbefinden. ! ps
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Aus- und
Weiterbildung

DIE ARBEITSKRAFTE
DER ZUKUNFT

Sund & Bzelt unter-
stutzt die berufliche
Entwicklung seiner
Mitarbeiter:innen
Uber das gesamte
Berufsleben hinweg.
Sund & Beelt wird eine
hohe Anzahl von
Auszubildenden bei
Bauprojekten
sicherstellen und
zur Qualitat ihrer
Ausbildung beitragen.
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Arbeitsumfeld

ZIEL: NULL
ARBEITSUNFALLE

Sund & Beelt
ist bestrebt,
die Unfallhgufigkeit
beim Bau und Betrieb
sowie bei der
Instandhaltung von
Infrastruktur
kontinuierlich
zu verringern.

UNTERNEHMENSFUHRUNG
Sund & Bzelt wird eine nachhaltige

Unternehmensfiihrung als Teil des Kern-

geschdafts integrieren, und ist bestrebt,
mit gutem Beispiel voranzugehen.

Diversitat und
Menschenrechte

DIVERSITAT UND
MENSCHENRECHTE

Sund & Beelt
wird Bedingungen
gewdbhrleisten,
die eine diverse
Personalstruktur
innerhalb des Konzerns
und bei den Zulieferern
in der gesamten
Wertschépfungskette
férdern.
Sund & Beelt wird keine
Verletzungen der

Menschenrechte dulden.

Q.0

Birgerbeteiligung

BURGER-
BETEILIGUNG

Durch Dialoge und
Birgerbeteiligung stellt
Sund & Beelt sicher,
dass lokale Belange
bei der Planung und
Durchfiihrung von
Infrastrukturprojekten
berlcksichtigt werden.
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Die Nachhaltigkeitsziele von Femern A/S
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OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT
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Technologie und Materialien
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Natur und Biodiversitat

Femern A/S ist bestrebt, die Feste Fehmarnbelt-
querung innerhalb des fir das Projekt gesetzten
allgemeinen Rahmens klimafreundlich zu bauen.
Als Bauherr des Projekts fiihrt Femern A/S
eine genaue Uberwachung der Emissionen der
Auftragnehmer und eine Klimabilanzierung durch.
Dabei wird in enger Zusammenarbeit mit den
Auftragnehmern kontinuierlich versucht, die
Klimabilanz der Bauarbeiten im Vergleich zur
Baseline von 2,25 Millionen Tonnen CO,e zu
verbessern.

Femern A/S stellt den klimaneutralen Betrieb und
die Wartung der Festen Fehmarnbeltquerung ab
der Eréffnung im Jahr 2029 sicher.

Gleichzeitig setzt sich Femern A/S dafir ein, dass das
Fehmarnbelt-Projekt kiinftige Infrastrukturprojekte
inspiriert und zur umweltfreundlichen Umstellung
des Bausektors beitrdgt. So nimmt das Unternehmen
fortlaufend an Aktivitaten teil, die den griinen Wandel
férdern und Know-how zu klimafreundlichen Lésungen
innerhalb der Wertschdpfungskette von Sund & Beelt
und darlber hinaus erforschen und weitergeben.
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Femern A/S baut die Feste Fehmarnbeltquerung als
langfristige Investition mit einer Lebensdauer von
mindestens 120 Jahren.

Dabei setzt Femern A/S die beste verfugbare
Technologie ein und ist auf die Optimierung der
Ressourcennutzung fokussiert, sodass Auswirkungen
auf das Klima und die Umwelt wéhrend der Bauphase
und wdhrend der gesamten Lebensdauer des Tunnels
so gering wie moglich gehalten werden kénnen.

Femern A/S tragt dazu bei, dass neue Materialien
mit geringeren Auswirkungen auf das Klima und die
Umwelt sowie das Recycling von Materialien erforscht
werden. Beton und Stahl, aus denen ein Grofzteil der
Baumaterialien im Tunnel bestehen, gehéren zu den
Materialien, die die gréfsten Auswirkungen haben und
auf die Femern A/S einen besonderen Schwerpunkt
legt.

Durch den Bau eines dufzerst haltbaren Tunnels
vermindert Femern A/S den Ressourcendruck in
Bezug auf die Wartung sowie die Nutzung tempordrer
Anlagen.

Die Feste Fehmarnbeltquerung wird so konzipiert,
geplant und gebaut, dass die Bauarbeiten und
der fertige Tunnel im Rahmen des technisch
Méglichen und wirtschaftlich Vertretbaren so
geringe dauerhafte Umweltbelastungen wie
mdglich zur Folge haben. Femern A/S Uberwacht die
Auftragnehmer genau, damit gewdhrleistet ist, dass
alle Umweltanforderungen wéhrend der gesamten
Bauphase eingehalten werden.

Unvermeidbare Auswirkungen auf die Natur
werden durch die Schaffung neuer Naturgebiete
ausgeglichen, sodass sowohl Menschen als auch
Tiere und Pflanzen an Land und im Meer von dem
neuen Tunnel profitieren werden. Femern A/S ist
bestrebt, dass die Feste Fehmarnbeltquerung sich
langfristig positiv auf die Natur und die biologische
Vielfalt auswirkt. Daher versucht Femern A/S stets,
- zusdtzlich zu den geforderten Ausgleichsmafznahmen
- bei seinen gesamten Aktivitdten weitere Lésungen
zur Verbesserung der Natur und der biologischen
Vielfalt umzusetzen.

Als verantwortungsbewusster und transparenter
Bauherr stellt Femern A/S sicher, dass die
Umweltdaten des Unternehmens éffentlich
zugdnglich sind.
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Entlohnungs- und Arbeitsbedingungen
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Aus- und Weiterbildung
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Arbeitsumfeld

Fir Femern A/S sind geordnete Entlohnungs- und
Arbeitsbedingungen fir alle Mitarbeiter eine
Grundvoraussetzung, und Femern A/S férdert das
ddnische Modell im gesamten Fehmarnbelt-Projekt.

Die am Fehmarnbelt-Projekt ausgefihrten
Arbeiten haben unter Beachtung der geltenden
nationalen und internationalen Gesetze und
Vereinbarungen zu erfolgen, die fiir die Entlohnungs-
und Arbeitsbedingungen gelten. Femern A/S hat
in alle entsprechenden Vertrdge Klauseln zu den
Entlohnungs- und Arbeitsbedingungen aufgenommen,
die fur die Arbeiten sowohl in Ddnemark als auch
in Deutschland gelten und die Mindestléhne,
Uberstundenvergiitung, Urlaubsgeld und die
Zahlung von Rentenbeitrdgen regeln. Die Einhaltung
der Vorschriften durch die Auftragnehmer wird
kontinuierlich Gberwacht.

Femern A/S fordert und Uberwacht weiterhin, dass die
Auftragnehmer fir angemessene Wohnméglichkeiten
der Mitarbeiter sorgen, die nicht zumutbar zwischen
ihrem Wohnort und Arbeitsplatz pendeln kénnen, auch
in der vom Auftragnehmer in der Ndhe der Baustelle in
Redbyhavn errichteten Wohnanlage.

Femern A/S férdert das dénische Modell im Rahmen

des Fehmarnbelt-Projekts aktiv durch einen stdndigen
Dialog mit den Auftragnehmern und Gewerkschaften.
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Femern A/S ist bestrebt, die Anzahl qualifizierter
Fachkrafte in Ddnemark und Deutschland mithilfe
qualitativ hochwertiger Ausbildungen von Lehrlingen
im Rahmen des Fehmarnbelt-Projekts zu erhéhen.
In den grofzen Bauvertrdgen stellt Femern A/S

die Anforderung, dass Auszubildende im Umfang
von insgesamt 500 Personenjahren wdhrend der
Bauphase beschéftigt werden. Die Fortschritte
werden kontinuierlich Gberwacht.

Femern A/S unterstitzt die Auftragnehmer dabei,
die Ausbildungsanforderungen zu erfillen. Femern A/S
fuhrt Initiativen durch, die darauf abzielen, das
bestmdgliche Lernumfeld zu schaffen und die
Rekrutierungsbasis fur Auszubildende zu erweitern.
Femern A/S méchte andere Bauprojekte inspirieren
und das Interesse an einer Berufsausbildung
steigern, um den Bedarf an Lehrlingen fur kinftige
Bauprojekte zu sichern. Aufzerdem beteiligt sich
Femern A/S an Netzwerken und arbeitet mit lokalen
und regionalen Bildungsinstituten, Behoérden,
Organisationen, Bauherren anderer grofzer ddnischer
Infrastrukturprojekte sowie den Sozialpartnern
zusammen.

Femern A/S hat sich zum Ziel gesetzt, im Rahmen des
Fehmarnbelt-Projekts eine der sichersten Baustellen
der Welt zu schaffen. Unter dem Motto ,Target
Zero — A State of Mind“ engagiert sich Femern A/S
dafur, dass die Bauarbeiten sicher ablaufen und die
Mitarbeiter gesund bleiben. Dies gilt sowohl fur die
eigenen Mitarbeiter von Femern A/S als auch fur
alle Mitarbeiter der Auftragnehmer und Partner des
Projekts.

Intern ist Femern A/S bestrebt, eine starke
Sicherheitskultur bei allen Mitarbeitern am
Fehmarnbelt-Projekt zu férdern.

Als Bauherr Uberwacht Femern A/S, dass seine
Auftragnehmer die Arbeitspl&tze und Verfahren so
auslegen, dass das Arbeitsumfeld und die Sicherheit
an erster Stelle stehen. Femern A/S hat seine
Auftragnehmer vertraglich dazu verpflichtet, ihr
Personal im Bereich Arbeitssicherheit zu schulen,
und das Unternehmen hat ein Nachverfolgungs- und
Sanktionssystem eingerichtet, um unangemessenes
Verhalten am Arbeitsplatz zu reduzieren. Wahrend
der gesamten Bauphase fihrt Femern A/S
gemeinschaftlich mit den Auftragnehmern darlber
hinaus gezielte Sicherheitskampagnen durch.
Femern A/S engagiert sich dafir, einen Beitrag zur
Verbesserung der Sicherheit in der Bauindustrie im
Allgemeinen zu leisten, z. B. durch die Entwicklung
eines starken datenbasierten Ansatzes fur die
Sicherheit und den Erfahrungsaustausch mit anderen
Bauprojekten und zustdndigen Behérden.



NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Diversitat und Menschenrechte

Birgerbeteiligung

Femern A/S bemuht sich kontinuierlich um die Schaffung eines integrativen
und nicht-diskriminierenden Arbeitsumfelds. Dazu gehért eine diverse
Personalzusammensetzung, die die Mitarbeiter auf jeder Organisationsebene
inkludiert — unabhdngig von Geschlecht, sexueller Orientierung, ethnischem
Hintergrund, Religionszugehdrigkeit, Behinderung und Alter.

Femern A/S ist sich seiner besonderen Verantwortung bewusst, zu mehr
Gleichberechtigung der Geschlechter beim Fehmarnbelt-Projekt und in der
Baubranche beizutragen und ist bestrebt, Initiativen zu unterstitzen, die
Bedingungen férdern, um den Anteil der Mitarbeiterinnen in der Baubranche
zu steigern.

Femern A/S duldet keine Menschenrechtsverletzungen in der eigenen Organisation
oder in der Wertschdpfungskette. Alle Lieferanten missen daher einen
Verhaltenskodex fur verantwortungsvolles Lieferantenmanagement unterzeichnen,
der sie zur Einhaltung der zehn Prinzipien des UN Global Compact verpflichtet.
Femern A/S hat ein Hinweisgeber-System eingerichtet, das es den Mitarbeitern
und anderen Personen, die mit dem Fehmarnbelt-Projekt in Verbindung stehen,
erméglicht, frei Uber Unregelmdfzigkeiten oder Regelverstéfze zu berichten. Das
System garantiert den Hinweisgebenden vollstandige Anonymitat.
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Der Bau des Fehmarnbelt-Tunnels erstreckt sich tUber ein grofzes Gebiet, in dem
die Anwohner in der Ndhe von Redbyhavn und Puttgarden mehrere Jahre lang eine
Baustelle mit regem Betrieb in ihrer Nachbarschaft haben werden.

Femern A/S méchte ein verantwortungsbewusster und transparenter Bauherr in und
fur die Region sein, der von den Anwohnern und der Wirtschaft als engagierter und
vertrauenswirdiger Partner wahrgenommen wird und der zur lokalen Entwicklung
beitragt. Dazu gehdren ein kontinuierlicher Dialog und die Bericksichtigung lokaler
Belange, z. B. durch die Unterstiitzung méglichst vieler lokaler Unternehmen als
Zulieferer fur die Auftragnehmer des Projekts.

Femern A/S wird bei der Planung von Mafznahmen im Zusammenhang mit dem
Tunnelbau die értlichen Behdrden, die betroffenen Birger und die einschlédgigen
Nichtregierungsorganisationen frihzeitig einbeziehen und alle Beteiligten
wdhrend der gesamten Bauphase umfassend lber die Arbeiten und mégliche
Unannehmlichkeiten informieren.
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