FEMERN A/S’ RAPPORT
OM BAREDYGTIGHED 2021




Femern A/S’ rapport om beeredygtighed / Sund & Baelt 2

INDHOLD

Strategiske prioriteter 12
Femern A/S nye strategi for baeredygtighed
indeholder tre hovedelementer; overord-

nede principper, strategiske prioriteter og et
formuleret ambitionsniveau og succeskrite-

rium for hvert af de prioriterede verdensmal.

Femerns klimaaftryk 19
Femern A/S arbejder inden

for flere forskellige omrader

i forhold til at finde energi

og udledningsbesparelser i

anlagsfasen.

Ordnede forhold for alle 23
Femern A/S stiller krav om, at entreprengrerne skal sikre

ordnede forhold under byggeriet af Femern Baelt-forbindelsen.

Target Zero - a state of mind 27
Femern A/S det overordnede ansvar for
sikkerheden og sundheden p& Femern
Beelt-projektet. Femern A/S har som malsest-

ning, at alle kan fale sig trygge pa arbejdet og
komme sikkert hjem hver dag.

Erstatingsnatur 30
Femern A/S arbejder

malrettet med at etablere
erstatningsnatur og monito-

rerer udviklingen af de nye

naturomrader.

En grgn transportkorridor tager form 3
Femern A/S’ forretningsmodel 5
Femern A/S’ organisatoriske sammenhang 6
Femern A/S’ forretningsmodel for beeredygtighed 8
Femern A/S’ strategi for beeredygtighed 12
Femern A/S’ beeredygtighedsaktiviteter i 2021 16
Fokusomrader og mal for 2022 35

Femern
O7751d =D\



Femern A/S’ rapport om baredygtighed / Sund & Bzelt 3

EN GRON TRANSPORTKORRIDOR TAGER FORM

Anlaeggelsen af Femern Baelt-forbindelsen kom for alvor i gang i 2021. | Danmark

og Tyskland eendrer landskabet karakter med anlaeggelsen af den kommende
tunnelfabrik og arbejdshavn i Redbyhavn og opbygningen af den tyske byggeplads i
Puttgarden.

Femern Baelt-forbindelsen bygges for at forbinde Skandinavien med det centrale
Europa via en hgjklasset trafikforbindelse for bade vej og bane. Det skaber nye
muligheder for virksomheder, turister og pendlere i regionen og binder Danmark og
Tyskland teettere sammen. | anlaegsfasen skaber forbindelsen mulighed for danske
virksomheder, dansk arbejdskraft og ikke mindst uddannelsen af fremtidens arbejds-
kraft gennem leerlingeklausuler. Det er Femern A/S’ ambition, at selve anleegsprojektet
kan tjene som en inspiration for andre bygherrer pa, hvordan der kan bygges baeredyg-
tigt socialt og miljgmaessigt

Femern A/S har i 2021 intensiveret sit arbejde med baeredygtighed. En strategisk
ramme er fastlagt til aflgsning for den hidtidige CSR-politik for selskabet. De konkrete
malsaetninger og resultater kan findes i denne baeredygtighedsrapport, som vi med
stolthed udgiver for fgrste gang.

Femern Beelt-projektet har altid haft baeredygtighed som en integreret del af selska-
bets kerneforretning. Femern A/S har derfor i 2021, i bevidstheden om at der for alvor
kom gang i anleegsaktiviteterne, besluttet at gge fokus pa beeredygtighed, ved at
fastsaette en raekke klare ambitionsniveauer og succeskriterier inden for de fokus-
omrader, som selskabet har valgt at prioritere.

Det, og meget mere, praesenterer vii denne Femern A/S’ farste selvstaendige
baeredygtighedsrapport.

Rigtig god leeselyst!
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Henrik Vincentsen,
CEO, Femern A/S

Femern
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FEMERN A/S’ FORRETNINGSMODEL

Den nye hgjklasseforbindelse mellem Skandinavien og det centrale Europa vil medfare
markant eendrede transportmanstre og kommer bade virksomheder, turister og
pendlere til gavn. Derfor er den ogsa en central del af EU’s ambitioner om et teettere
knyttet transportsystem.

Forbindelsen skaber muligheder for en gran omstilling af transportsektoren via en
moderne jernbane for gods- og persontransport, og ogsa bilister far hurtig genvej med
markante tidsbesparelser. Rejsetiden er 10 minutter i bil og 7 minutter i tog. Rejsetiden
i tog mellem Kgbenhavn og Hamborg kommer ned pa omkring 2% time mod naesten
fem timer i dag. Og pendlerne pa Sjeelland far bedre forbindelser til Kgbenhavn og
Hamborg via Ringsted-Femern-projektet. Samtidig frigiver godstransporten kapacitet
over Storebeelt, nar der ikke laengere skal kares en CO2-kraevende omvej pa 160 km.

Forbindelsen betales af brugerne og koster ikke de danske skatteydere noget. De, der
benytter tunnelen, er ogsa dem, der betaler for den. Mere end halvdelen af trafikan-
terne vil komme fra vores nabolande, som dermed bidrager til finansieringen af forbin-
delsen. Overskuddet fra tunnelen gar til udbygning af jernbanen mellem Ringsted og
Radby, som ellers skulle vaere betalt over de offentlige anlaegsbudgetter.

Netop nu er Femern-forbindelsen pa kurs mod nye kyster. Det er vi, fordi anleegsar-
bejdet startede i sommeren 2020, og fordi de officielle spadestik blev taget i Danmark
og Tyskland i 2021.

Anlaegsarbejdet er det hidtil sterste i Danmarkshistorien og gennemfares med
Femern A/S som bygherre.

| anleegsfasen skaber projektet op mod flere tusinde arbejdspladser pa selve
byggeriet, og hertil kommer det samme antal hos de underleveranderer, der servicerer
projektet. Der er tilknyttet leerlingeklausuler til projektet, hvorfor der skal oprettes
500 leerlingedrsveerk i projektperioden af entreprengrerne.

Pa miljgsiden er der et teet samarbejde med lokale myndigheder og organisationer om

at fa mest mulig ny natur for pengene og sikre, at de @&ndringer i landskabet, projektet
medfarer, kommer flest mulige til gleede og gavn.

Femern
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Femern-forbindelsen er en investering i vedvarende,

palidelig, baeredygtig og robust infrastruktur

af hgj kvalitet, og det er disse elementer

der tilsammen udgor selskabets kerneforretning.”

FEMERN A/S’ ORGANISATORISKE SAMMENHANG

Femern A/S er 100 % ejet af Sund & Beelt Holding A/S, som er et statsejet selskab
med den danske stat som eneejer. Transportministeriet varetager ejerskabet af
Sund & Beelt-koncernen pa vegne af den danske stat. Med anlaegsloven fra 2015 har
Femern A/S faet ansvaret for at anlaegge og drive Femern Beelt-forbindelsen.

FIGUR 1: FEMERN A/S ER EN DEL AF SUND & BZLT HOLDING A/S
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Femern A/S’ rappor

Som enintegreret del af Sund & Beelt Gruppen indgar Femern A/S som en del af koncer-
nens veerdikaede, der er udviklet med henblik pa at sikre en effektiv udnyttelse af
erfaringer og kompetencer i alle faser af koncernens projekter, herunder beeredygtighed.

FIGUR 2: SUND & BALT HOLDING A/S’ VARDIK £DE
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Sund & Beelt Holding A/S har ansvaret for hele veerdikeeden i investering i vedvarende, pélidelig, beere-
dygtig og robust infrastruktur af hgj kvalitet, og det er disse elementer der tilsammen udger selskabets
kerneforretning.

Femern A/S har i 2021 gennem igangsaetning af de store anlaegskontrakter bevaeget sig
fra projekterings- til anlaegsfasen, men har pa eksempelvis jernbane- og installationsom-
radet fortsat vaesentlige aktiviteter i tidligere faser. Samtidig er arbejdet med planleeg-
ning af den kommende drift- og vedligeholdsfase af Femern-forbindelsen allerede i fuld
gang i taet samarbejde med driftseksperter fra Storebeelts- og @resundsforbindelsen.

Pa tilsvarende vis bidrager Femern A/S med erfaring og ekspertviden til nye projekter i
koncernen, som fortsat befinder sig i de tidligste faser af veerdikaeden.
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FEMERN A/S’ FORRETNINGSMODEL
FOR BAREDYGTIGHED

Sund & Beelt Holding A/S tiltradte i 2009 UN Global Compact, der er verdens starste
frivillige initiativ for baeredygtige virksomheder. Femern A/S er som et datterselskab
under Sund & Beelt Holding A/S forpligtet til at arbejde med Global Compacts ti principper
samt til arligt at rapportere selskabets fremskridt inden for baeredygtighed til FN.
Endvidere er FN's Verdensmal for Baeredygtighed (SDG) et vaesentligt omdrejningspunkt
for selskabets kerneopgave. Femern A/S refererer derfor ogsa til FN's Verdensmali denne
baeredygtighedsrapport og i selskabets gvrige kommunikation om baeredygtighed.

Som led i implementeringen af FN's Verdensmal har Sund & Beelt Holding A/S
udarbejdet en politik for baeredygtighed, som danner rammen for selskabets arbejde
med miljgmaessig og social baeredygtighed samt baeredygtig virksomhedsledelse. Med
udgangspunkt i politikken har Femern A/S udarbejdet en baeredygtighedsstrategi, som
skal sikre, at beeredygtighedspolitikken bliver en integreret del af selskabets arbejde

med at anlaegge og drive Femern-forbindelsen.

Centralt for den nye baeredygtighedsstrategi er Femern A/S’ forretningsmodel for
baeredygtighed, som danner den overordnede struktur og de overordnede principper
for, hvordan selskabet arbejder med beeredygtighed.

FIGUR 3: FEMERN A/S FORRETNINGSMODEL FOR BZAREDYGTIGHED

DG NRASTRUNTIR KERNEFORRETNING

Femern A/S' opgave er at bygge en
saenketunnel mellem Danmark og
Tyskland til den aftalte tid, skonomi
og kvalitet og at anleegge
forbindelsen som en investering
til gavn for gren mobilitet.
Femern A/S vil veere en inspiration
for fremtidige anleegsprojekter
inden for miljgmaessig og social
beeredygtighed.

16— ANSVARLIGHED 17 faxanoine SAMARBEJDE
il Femern A/S sikrer, at selskabet @ Femern A/S er athaengig af

og dets samarbejdspartnere samarbejder med leverandgrer,
felger de til enhver tid entreprengrer, driftsoperatgrer,
geeldende principper og love myndigheder, fagforeninger,

for god virksomhedsledelse, radgivere og interessenter i gvrigt,
herunder geeldende love og for at lese opgaven med etablering
retningslinjer nationalt og af Femern Belt-forbindelsen. Det
internationalt. er gennem disse samarbejder, at den

mest baeredygtige gennemferelse

af projektet kan realiseres.

Femerns A/S’ forretningsmodel for beeredygtighed danner den overordnede struktur og principper for,
hvordan selskabet arbejder med baeredygtighed.

Femern
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srioily  KERNEOPGAVE
- INDUSTRI, INNOVATION OG INFRASTRUKTUR

Femern Beelt-forbindelsens grundlaeggende formal understatter FN’s Verdensmal nr.
9 om industri, innovation og infrastruktur, ved at skabe en palidelig, baeredygtig og
robust infrastruktur af hgj kvalitet.

Med Femern-forbindelsen etableres en effektiv og gran transportkorridor mellem
Skandinavien og Central- og Sydeuropa, som bliver en del af det Transeuropaeiske
jernbanenetveerk i den sdkaldte Scan-Med-korridor, som forbinder Helsinki i Finland
med Valletta pa Malta.

Med forbindelsen afkortes transportafstanden mellem Kagbenhavn og Hamborg

for biler og jernbane med ca. 160 km sammenlignet med en rute via Storebeelts-
forbindelsen, Fyn og Senderjylland. Det betyder, at rejsetiden for en togrejse mellem
de to destinationer forkortes fra omkring 5 timer i dag til 2% time, hvilket vil gagre
jernbanen mere konkurrencedygtig i forhold til andre transportformer.

Den mere direkte jernbaneforbindelse mellem Skandinavien og Centraleuropa vil
ligeledes skabe nye muligheder for gran godstransport pa jernbanenettet, som kan
flytte transportarbejde fra gummihjul til skinner.

Med en levetid pa mere end 120 ar vil Femernforbindelsen udgere et stykke hgjklasset,
robust infrastruktur, der kan bidrage til den baeredygtige omstilling af transportsektoren.

Femern A/S sager som bygherre for projektet at udvise faglig og professionel
integritet samt respekt for det enkelte menneske og omgivelserne, hvor man arbejder.
Selskabet har sdledes fokus pa at taenke baeredygtighed ind i alle faser af projektet
samt i alle selskabets aktiviteter og beslutningsprocesser.
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1 FRED, RETFARDIGHED 0G A N SVA R L I G H E D

STARKE INSTITUTIONER
e

Det er en grundforudseaetning for at veere et ansvarligt selskab, at Femern A/S sikrer,

' at bade selskabet selv, leverandgrer og samarbejdspartnere overholder de geeldende

regler og retningslinjer, der vedrgrer ethvert af selskabets aktiviteter.

Femern A/S sgger derfor at fastlaegge, hvilke love og regler, der rammeseetter selska-
bets aktiviteter. Det kan veere bade nationale regler, EU-regelseet samt internationale
retningslinjer, da selskabets aktiviteter ikke kun er afgraenset til det danske territo-
rium. Derudover planlaegger, organiserer og udarbejder Femern A/S interne retnings-
linjer for, hvordan selskabet kan overholde disse forskellige regler og udarbejder
interne procedurer for, hvordan selskabet planleegger, organiserer og udfarer arbejdet.

Femern A/S falger udviklingen i lovgivning og vejledende retningslinjer teet og sgger sa
vidt muligt at veere pa forkant med gaeldende retspraksis. Nar selskabet handler inden
for et regelseet, hvor der er usikkerhed om retsgrundlaget, sgger Femern A/S i det
omfang det er muligt at skabe klarhed om den geeldende retstilstand.

Femern A/S afrapporterer arligt pa samfundsansvar bade i henhold til
Arsregnskabslovens § 99a og i forhold til den rapporteringsforpligtelse, som Sund &
Beelt har i form af sin tiltreedelse til UN Global Compact. Femern A/S har derfor ogsa
implementeret UN Global Compacts ti principper om menneskerettigheder, arbejdsta-
gerrettigheder, miljg og anti-korruption i selskabets forretningsgange. Femern A/S har
endvidere indarbejdet FN’'s 17 verdensmal i selskabets forretningsmodel for beeredyg-
tighed, i trdd med FN’s anbefalinger om fortolkning af Global Compact for 2015-2030,
og rapporterer derfor ogsa i henhold til verdensmalene.
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PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

n”
Femern vil vaere en ansvarlig og transparent bygherre,

og vaegter samarbejdet

med alle projektets samarbejdsparter hgjt.”

SAMARBEJDE

Femern A/S udveksler erfaring igennem hele Sund & Beelt Holding A/S’ veerdikaede,
altsa bade mellem anleegsprojekter og driftsaktiviteter. Som bygherreselskab er
Femern A/S afhaengig af et godt samarbejde mellem alle projektets samarbejdsparter
for at lafte selskabets kerneopgaver. Her er det tydeligt, at et godt samarbejde
mellem Femern A/S og henholdsvis leverandgrer, entreprengrer, driftsoperatgrer,
myndigheder, fagforeninger, radgivere og interessenter er afgarende for, hvor innova-
tivt og velfunderet Femern A/S kan ga til opgavelgsningen. Femern A/S sgger ogsa at
videndele og hente inspiration omkring baeredygtighed fra andre flagskibsvirksom-
heder inden for samme eller andre brancher.

Femern A/S’ kerneopgave kraever specialiseret viden for at kunne realiseres, og
selskabet er derfor en videnstung organisation med stor faglig ekspertise. Samarbejde
internt i organisationen og med andre interessenter er essentielt for, at selskabet kan
lofte det hgje ambitionsniveau i forhold til baeredygtighed.

Femern A/S ansker at bidrage til forskning og innovation og til udvikling af anlaegsbran-
chen og transportindustrien gennem videndeling og samarbejde, da selskabet tror p3,
at dette kan udgare et vaesentligt bidrag til at accelerere den baeredygtige udvikling.
Femern A/S samarbejder derfor ogsa med en lang raekke fagspecifikke interessenter.
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FEMERN A/S’ STRATEGI FOR BZAREDYGTIGHED Of%-0

Femern A/S har i 2021 udarbejdet en strategi for beeredygtighed. Selskabets nye
strategi for baeredygtighed indeholder tre hovedelementer. For det fgrste Femern A/S’ E

forretningsmodel for baeredygtighed, som danner den overordnede struktur og de

Lees Femern A/S
strategi for beere-
andet ti strategiske prioriteter inden for miljgmaessig baeredygtighed, social baeredyg-  dygtighed her

overordnede principper for, hvordan selskabet arbejder med baeredygtighed. For det

tighed og beeredygtig virksomhedsledelse med underliggende verdensmal. Og for
det tredje indeholder strategien for beeredygtighed et formuleret ambitionsniveau og
succeskriterium for hvert af de prioriterede verdensmal

Strategien indeholder en prioritering af FN's verdensmal, der bygger videre pa den
prioritering af verdensmalene, som selskabet foretog i 2020, og som fremgar af
Femern A/S’ arsrapport for 2020.

STRATEGISKE PRIORITETER

Sund & Beelt Holding A/S har udvalgt ti strategiske prioriteter inden for miljgmaessig
baeredygtighed, social baeredygtighed og baeredygtig virksomhedsledelse, som alle
projekter i koncernen skal arbejde med. Femern A/S har identificeret selskabets
ambitionsniveauer og succeskriterier inden for hvert af de ti emner, som fremgar
naermere af selskabets strategi for beeredygtighed.

FIGUR 4: FEMERN A/S’ STRATEGISKE PRIORITETER FOR BZAREDYGTIGHED
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Femern A/S’ strategisk prioriterede omrader er valgt pa baggrund af holdingselskabets forretningsmodel for baere-
dygtighed og udger de emner, som Femern A/S arbejder aktivt med i forhold til baeredygtighed.
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Femern A/S anvender de ti prioriterede omrader til at fokuserer det strategiske
arbejde i organisationen til der, hvor der kan opnas det stgrste output. For 2022

har selskabet udvalgt fire fokusomrader inden for de ti prioriterede omrader,

som selskabet vil udarbejde detaljerede strategispor for. Disse fire fokusomrader
praesenteres til sidst i denne rapport under mal for 2022. Selskabet vil sdledes
lebende udveelge seerlige fokusomrader inden for disse ti prioriterede omrader, som
selskabet arbejder sarligt med henover den naeste arraekke, sdledes at der med
tiden er udarbejdet konkrete strategispor indenfor alle ti omrader.

Femern
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FEMERN A/S RADERUM

Femern A/S er bygherre og har kontrakter med entreprengrer, radgivere og andre
leverandgrer og interessenter med henblik pa realisering af projektet. Femern A/S

har derfor identificeret tre indflydelsessfaerer, som selskabet opererer inden for.
Indflydelsessfeererne beskriver selskabets ambitionsniveau og succeskriterier i forhold
tilFemern A/S selv, entreprenarer og projektpartnere, samt i forhold til branchen og
omverdenen. Femern A/S seetter alene mal for samfundsansvar, som selskabet selv
har indflydelse pa opfyldelsen af.

FIGUR 5: FEMERN A/S INDFLYDELSESSFZARER
Inden for hver sfaere har Femern A/S forskellig mulighed for at handle og kontrollere
beeredygtighedsindsatsen.

BRANCHEN
OG OMVERDENEN

ENTREPRENGRERE
OG PROJEKTPARTERE

FEMERN A/S’ EGEN SFARE

Femern A/S har det fulde ansvar og den fulde kontrol over alle baeredygtighedsrelaterede
forhold inden for egen organisation.

ENTREPRENORERNE 0G PROJEKTPARTENERES SFARE

Femern A/S’ ansvar er at sikre, at entreprengrer, leverandgrer og gvrige projektpartnere
gennem kontrakter og samarbejder fremmer et baeredygtigt anlaeg af Femern Baelt-
forbindelsen.

BRANCHEN OG OMVERDENENS SFARE

Femern A/S’ ansvar er at sikre, at selskabet bidrager positivt til branchen og samfundet,
ved at sette heje standarder for baeredygtighed i projektets gennemfarelse til inspiration
for fremtidige projekter og ved at dele viden og erfaringer pd omradet.
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De tre indflydelsessfaerer gar igeni alle selskabets aktiviteter. Indflydelsessfaererne
angiver forskellige muligheder for at handle og kontrollere selskabets baeredyg-
tighedstiltag. Derfor har Femern A/S for hvert af de ti prioriterede indsatsomrader
formuleret et ambitionsniveau og et succeskriterium i forhold til hvert niveau i selska-
bets tre indflydelsessfaerer. Selskabets ambitionsniveau og succeskriterier kan
genfindes i selskabets strategi for baeredygtighed, som ligger offentligt tilgeengeligt
pa femern.dk.

Adfaerdskodeks for ansvarlig leveranderstyring

Femern A/S har udarbejdet et adfaerdskodeks for ansvarlig leveranderstyring, ifalge
hvilket selskabets leverandgrer er forpligtede til at overholde Global Compacts ti
principper. Leverandgrerne skal udarbejde politikker og retningslinjer for samfunds-

ansvar med fokus pa de emner, der er seerligt relevante for deres specifikke branche.

Leverandgrerne skal endvidere arbejde systematisk med lgbende at forbedre deres gﬁsﬁgfrf?gr?:\fggenkdsﬂf:r
samfundsmaessige indsats. Leverandgrerne skal pa Femern A/S anmodning kunne styrring her

dokumentere, at kravene i adfaerdskodeks er opfyldt, og selskabet kan udfgre audit
hos leverandgren, safremt dennes fremsendte dokumentation ikke vurderes tilstraek-
kelig.

Femern A/S’ arbejde med adfeerdskodeks for ansvarlig leverandgrstyring udvikles
lebende i samarbejde med entreprengrerne, som anleegsarbejdets kompleksitet
vokser, og Femern A/S bygger videre pa selskabets tidligere erfaringer fra tilsynsar-
bejdet.

Risikomitigering

Femern A/S tolererer ikke korruption i nogen af dens former og

overholder bestemmelserne i FN’s konvention mod korruption.
Derudover arbejder Femern A/S aktivt for at undga at blive medvirkende
til korruption.

For at handtere den interne risiko, har Femern A/S implementeret en raekke
retningslinjer for brug af virksomhedsmidler, en gavepolitik og rejsepolitikker
mv., ligesom der er etableret en anonym whistleblowerordning. For at handtere
den eksterne risiko, falger Femern A/S de geeldende udbudsregler, ligesom

alle leverandgrer skal underskrive selskabets adfeerdskodeks for ansvarlig
leveranderstyring i forbindelse med kontraktindgaelse.

Femern
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FEMERN A/S BAREDYGTIGHEDS-

AKTIVITETER 1 2021

| 2021 har Femern A/S haft fokus pa malopfyldelse inden for de fire omrader, der, som
beskrevet i arsrapporten for 2020, blev planlagt at arbejde med i arets lgb.

De fire omr&der var:

O venrtocne | 13 foeks 12% Beﬁ'g‘:n:‘é‘ﬁis‘n"“
& leoco a

Fremme bzeredygtig, robust og Fremme ansvarlig vaekst

palidelig infrastruktur af hgj kvalitet og beskzaftigelse

samt uddannelsespladser

Sikre hensyn til natur og

INOUSTRLINIOVATON|
OGINRASTRUKTIR

855};@1‘5‘35&"“ 12%‘:’“ 13 lasks
i |lco| &

Tvargaende CSR-indsatser

beskytte biodiversitet

Omraderne blev udmgntet i en raekke konkrete underaktiviteter, og malopfyldelsen
heraf fremgar i det fglgende.

Femern
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INDUSTRI,INNOVATION ANSVARLIGT

KLIMA-
0G INFRASTRUKTUR 12 FORBRUG 13 INDSATS
0G PRODUKTION

FREMME B/AREDYGTIG, ROBUST 0G PALIDELIG
INFRASTRUKTUR AF H@J KVALITET

Femern A/S anlaegger verdens laengste saenketunnel, der er designet til at kunne
holde i mindst 120 ar. Samtidig har Femern A/S som ambition, at forbindelsen
anleegges sa klimavenligt som muligt. Det betyder, at tunnelen anleegges ved
anvendelse af den bedst mulige tilgeengelige teknologi og med fokus pa at optimere
ressourceanvendelsen af byggematerialer for at sikre, at aftrykket pa klimaet og
miljget minimeres mest muligt gennem hele infrastrukturens levetid.

Nar tunnelen er feerdig og abner for trafik, vil den nye infrastruktur udgere et vigtigt
bidrag til fremtidens baeredygtige europaeiske transportnetveerk. Femern A/S har
desuden en ambition om at bidrage til forskning og udbredelse af viden om klimaven-
lige lgsninger til fremtidige infrastrukturprojekter med henblik pa at accelerere den
granne omstilling af branchen.

Opfelgning pa Hl Opfyldt
klimastrategi med Femern A/S har afholdt to velbesagte
klimadialogmader klimadialogmeder i 2021 med et bredt udsnit

af relevante interessenter om e-highways, der
understatter grenne karetgjer.

Forberede M Opfyldt

Femern-tunnelen til Femern A/S har haft dialogmeder om e-highways og

fremtidens gronne karetgjer  de bedst egnede lokationer til opstilling af ladestandere
pa dansk og tysk side i forbindelse med udvikling af
betalingsstation. Femern A/S har endvidere udbudt en
transformerstation med stor overkapacitet for at have
strem til opladning.

Afdzkning af markedets H Opfyldt
gronne lgsninger i udbud af | Femern A/S" installationskontrakt er indarbejdet
installationskontrakter energioptimeringslasninger som en del af

tildelingskriterierne.

Femern
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Miljgvaredeklarationer pa alle vaesentlige byggematerialer
Femern A/S har igennem hele 2021 arbejdet aktivt sammen med entreprengrerne pa
at forbedre klimaaftrykket af anlaegsarbejderne.

Femern Beelt-forbindelsen skal bygges sa klimavenligt som muligt. | 2021 har Femern A/S,
sammen med selskabets entreprengrer, labende afsggt muligheder for forbedringer,
savel under detailprojektering, tilretteleeggelse af arbejder, som udferelse.

Dette gaelder hele vejen fra projektering over anlaeg og til drift og vedligehold af tunnelen:
o Fremstilling af byggematerialer - fra vugge til grav.

e Transport til anleegsomrade - fra fabriksport til anlaeegsomrade.

e Installering og indbygning af materialer pa anla&egsomradet.

Selskabet har klimakortlagt projektet i VVM-redeggrelsen, og selskabets klimaregn- E E
skab fokuserer pa de store produktgrupper, beton og stal, som udger over 95 % af L T
klimaaftrykket fra det samlede materialeforbrug til anlaegsarbejderne. :

Specifikke miljgvaredeklarationer, EPD, der dokumenterer klimaaftrykket, er derfor et E .

krav, selskabet har stillet sammen med selskabets entreprengrer til alle producenter B\Y/‘;/l”fe%g;ezﬁsrg ﬁgrs
af store vaesentlige produktgrupper af byggevarer. Femern A/S modtager EPD’er pa

95 % af alt materiale.

Dette er ngdvendigt for at foretage granne og klimavenlige indkgb af byggevarer, ligesom
det ogsa er ngdvendigt fremadrettet for at kunne stille funktionelle klimakrav i kommende
anleegskontrakter. Derved bliver klimaaftryk fra byggevareprodukter en konkurrencepara-
meter og et incitament til at drive den granne omstilling i byggevareindustrien.

Femern
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Anlaeg af tunnel-
elementfabrikken i
Rgdbyhavn

Materialer og teknologi der bidrager til et lavere klimaaftryk
Femern A/S arbejder inden for flere forskellige omrader i forhold til at finde energi og
udledningsbesparelser i anlaegsfasen. Det geelder bade i forhold til at anvende mate-
rialer med mindst muligt klimaaftryk, at implementere baeredygtig teknologi og tekno-
logiske lasninger, og ikke mindst er transportlaengder en vigtig faktor i forhold

til at regulere klimaaftrykket.

[ forhold til anvendelsen af mere klimavenlige materialer benytter Femern A/S blandt
andet spunsvaegge af stal ved etablering af for eksempel tunnelportal, arbejdshavn
og bassiner til sgsaetning af tunnelelementer. Stalprofilerne, som spunsvaeggene er
sat sammen af, er produceret af 100 % genbrugt jernskrot. Profilerne har det laveste
klimaaftryk af den type byggematerialer tilgaengeligt pd markedet. En del af stalpro-
filerne genbruges direkte fra andre byggepladser, hvor de har vaeret benyttet midler-
tidigt. Klimaaftrykket fra Femerns stalprofiler er 70 % lavere end forudsat i VVMens
klimakortleegning, der er baseret pa et gennemsnit for branchen.

FIGUR 6: REDUKTION AF CO,E VED STALVALG

Stalprofil Stalprofil Coze

branchegennemsnit Femern A/S
(Carbon inventory)

1,26 ton 0,52-0,32 ton
COze / ton stal COye / ton stal

Femern A/S valg af stélprofiler til anvendelse pé anlegget har medfert en vaesentlig reduktion af COqe,
som forventes at blive reduceret yderligere fra 0,52 til 0,32 ton CO,e / ton stdl i anleegsperioden.
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| forhold til teknologi er entreprengrmaskiner bade til sgs og til lands et fokusomrade
i forhold til at nedbringe klimaaftrykket. Selskabets entreprengrer skal ved valg af
arbejdsmetoder og valg af maskiner til at udfere arbejdet tage hensyn til klimaaftryk
og veelge maskiner, der er energieffektive og breendstofgkonomiske.

Femern A/S arbejder ogsa med klimaoptimering gennem innovativ teknologi.
Entreprengren FBC har blandt andet implementeret en helt ny teknologisk

lesning til udgravning af tunnelrenden, som for fgrste gang forseges anvendt pa
Femernprojektet. De udgravningsfartgjer, som er implementeret pa Femern-projektet,
er designet pa en made, sa de genererer energi til eget forbrug. Nar gravemaskinerne
nedsanker grabben til udgravning af havbunden, genereres der energi. Den energi
kan sa udnyttes, nar grabben treekkes op fra havbunden igen. Derved nedbringes
breendstofforbruget og tilharende emissioner.

I planleegningen af projektet og gennem krav til entreprengrerne skal tunge
transporter primeaert ske med skib, som ogsa er det mest effektive og har det mindste
klimaaftryk. Kortere transportruter er en mulighed, der kan nedbringe aftrykket i
forhold til det forventede i VVM klimakortleegningens prognose.

Transport af isaer tunge materialer som sten, grus og sand kraever meget energi og
har et betydeligt klimaaftryk fra forbrug af braendstoffer. Grgnne alternativer er ikke
udviklet i et omfang, hvor de kan tages i anvendelse her og nu.

Sand til anleeg af arbejdshavn og landindvinding pa Lolland er blevet skaffet fra

et omrade omkring 60 km fra anlaeegsomradet ved den tyske @stersgkyst. Det har
resulteret i formindskede emissioner af CO,, til transport pd omkring 10.000 tons CO,
i hele anlaegsperioden i forholdt til VVM-beregningerne.

FIGUR 7: CO,-BESPARELSER 12021

20K
15K
10K

5K

Maskiner Materialer Transport

CO2 Besparelser CO2 Besparelser (Akkumuleret)

Femern A/S tilstreeber at optimere projektets klimaaftryk og opger arligt de opndede CO,-besparelser fordelt
pa teknologi, materiale og transport.
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Femern A/S har inviteret til klimadialog

Klimapavirkningen fra Femern Bezelt-tunnelen er en central del af planleegningen af
konstruktionen og driften af den faste forbindelse mellem Tyskland og Danmark.

For at sikre at optimale tekniske lasninger samt nye muligheder fra lovgivning eller
samfundsmaessig udvikling kan inddrages og bidrage til at minimere klimaaftrykket,
afholder Femern A/S en serie af klimadialogmgder. Disse mader danner rammen om
en dialogbaseret behandling af emner, der saerligt kan medvirke til gode, baeredygtige

lasninger.

Deltagerne til hvert made udveelges, s de bedst muligt deekker et bredt udsnit af
interessenter, herunder blandt andet udbydere af tekniske lasninger, forskningsinsti-
tutioner, interesseorganisationer samt relevante lokale og nationale myndigheder.

1 2021 blev der afholdt to separate mader med temaerne "e-Highways” og "Green
Mobility”, hvor de eksisterende og kommende tekniske lasninger for transport baseret
pa gren energi blev draftet og gennemgaet. Det blev afdaekket, hvad der skal til for

at bringe de forskellige l@sninger i spil bade i forhold til Femern Beelt-tunnelen og til
dansk og europeaeisk transport generelt. Maderne mundede ud i en reekke handgribelige
resultater og anbefalinger, som for eksempel at sikre tilstreekkelig overkapacitet for
hovedtransformer, s& den ogsa kan levere strgm til opladning af el-biler og forsyning
til fremtidens elektriske veje i form af karestregm. De fremkomne anbefalinger er
implementeret i det videre arbejde med at bygge og drive Femern Baelt-tunnelen.

Femern
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n”
Femern A/S har et seerligt ansvar for

at passe pa alle de mennesker der bidrager

til at gore Femern-forbindelsen en realitet.”

ANST/NDIGE JOBS
0G OKONOMISK

FREMME ANSVARLIG VAKST 0G BESK AFTIGELSE
SAMT UDDANNELSESPLADSER

Femern A/S er bygherre for danmarkshistoriens starste anlaegsprojekt, der direkte

i forbindelse med byggeriet vil beskaeftige op til 2.500 personer arligt frem til den
planlagte dbning i 2029. Femern A/S ser det som en grundforudsaetning for at vaere
en ansvarlig bygherreorganisation, at der er ordnede lan- og ansaettelsesforhold pa
Femern Baelt-projektet, og selskabet understatter derfor den danske arbejdsmarkeds-
model for anlaegsaktiviteter med afsaet i Danmark og den tyske arbejdsmarkedsmodel
for anleegsaktiviteter med afseet i Tyskland.

Anlaeg af Femern-forbindelsen kraever medarbejdere med stor faglig ekspertise inden
for mange forskellige fagomrader, og seerligt inden for handveerksfagene. Femern A/S
har derfor som ambition at bidrage til at gge niveauet af faglaerte i samfundet, samt at
bidrage til at opna kvalitet i uddannelsen for de tilknyttede leerlinge.

Pa Femern-forbindelsen skal alle kunne fale sig trygge pa arbejdet og ga sikkert hjem
hver dag. Alle ansatte skal derfor have samme hgije tilgang til sikkerhed pa arbejds-
pladsen. Under overskriften "Target Zero - A State of Mind” arbejder Femern A/S for en
sikker og sund arbejdskultur.

Femern
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Tilsyn med entreprengrernes  Hll Opfyldt

opfarelse af et seerligt Femern A/S har veeret i teet dialog med entre-
botilbud til lzerlinge, prengrkonsortierne om opferelsen af Tunnelbyen,
Tunnelbyen pa Lolland og er repraesenteret i dens villagerad. Femern har

endvidere fort tilsyn med opfarelsen af Tunnelbyen,
og har indgéet aftale med entreprengren om at der
etableres eget bad og toilet pa samtlige veerelser.
Tilsyn med leerlingeplaner Hl Opfyldt
for alle anleegskontrakter Femern A/S har gennemgaet og godkendt
leerlingeplanerne for de to store anleegsentreprengrer,
der har ansvaret for naesten alle leerlingepladser.

Aktiviteter og samarbejde H Opfyldt

vedrgrende rekruttering og Femern A/S har etableret dialog med alle relevante
fastholdelse af lzerlinge og interessenter og har udarbejdet en handleplan for at
elever have et godt ungemilje for leerlingene i Radbyhavn.

Femern A/S har endvidere indledt forhandlinger med
"det sociale netveerk” med henblik pa effektiv
rekruttering af leerlinge.

Implementering af Target H Opfyldt

Zero-kampagnen Femern A/S har gennemfert to Target Zero-kampagner
med henblik pa at forebygge szerlige sikkerheds-
udfordringer pa byggepladsen.

Ordnede forhold for alle der arbejder pa projektet

Femern A/S stiller krav om, at entreprengrerne skal sikre ordnede forhold under
byggeriet af Femern Beelt-forbindelsen. Det geelder lgn- og anseettelsesvilkar, hvor
Femern A/S arbejder ud fra principperne i henholdsvis den danske og den tyske
arbejdsmarkedsmodel i teet samarbejde med entreprengrerne, fagforeningerne og
myndighederne i Danmark og i Tyskland.

Femern Beelt-forbindelsen er en stor arbejdsplads, seerligt i anlaegsfasen, og over tid,
nar anlaegsfasen er pa sit hgjeste, vil der arligt veere op til 2.500 personer beskaftiget
pa projektet. De ansatte, der har sé langt mellem arbejde og fast bopeel, at de ikke kan
forventes at pendle, skal tilbydes rimelige og ordnede botilbud af entreprengrerne.
Femern A/S har opstillet meget detaljerede krav i kontrakterne om, hvad selskabet
anser for at veaere ordnede boligforhold, og disse meget detaljerede krav seetter nye
standarder i branchen for den vandrende arbejdstageres boligforhold. Femern A/S har
i 2021 fart tilsyn med over 80 % af de botilbud, der har veeret anvendt, med henblik pa
at sikre at de faktiske boligforhold lever op til Femern A/S’ hgje standarder.

Femern
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Femern A/S har endvidere stillet krav om, at der naer byggepladsen oprettes et seerligt
boligomrade, som, nar det er fuldt udbygget, vil veere pa 30.000 kvadratmeter med
fleksible boliger og rekreative rum. Boligomradet, kaldet FLC Village, vil med tiden
komme til at rumme 1.344 boligenheder, fitnesscenter, minimarked, frisagr og sociale
medesteder med fritidsaktiviteter som spil og billard. Endvidere er der opfart omklaed-
ningsrum og professionelt kakken, der serverer tre daglige sunde maltider mad, af hgj
ernaeringsmaessig kvalitet.

Veerelserne er minimum 8,6 m? og inkluderer et privat vaerelse til beboerne med eget
badeveerelse med brusebad og toilet, tradlest wifi, samt rekreative rum og udendars
terrasser pa begge etager. FLC Village dbnede i 2021, og ved udgangen af aret boede
der 216 personer.

FIGUR 8: FEMERN A/S SATTER NYE STANDARDER FOR DEN VANDRENDE
ARBEJDSTAGERS BOLIGFORHOLD
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Femern A/S stiller detaljerede krav til entreprenarerne om indkvartering af arbejdstagere, der ikke med rimelighed
kan pendle mellem arbejdsplads og hjem. Femern A/S ferer kontinuerligt kontrol med arbejdstagernes boligforhold.
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Myndighedscenter i Rgdbyhavn

| august 2021 besluttede Transportministeriet, pa initiativ fra Femern A/S, at oprette
et lokalt myndighedscenter i omradet ved Rgdbyhavn, med det formal at sikre et
endnu bedre samarbejde mellem relevante myndigheder og anlaegsentreprengrerne
og derigennem medbvirke til at sikre trygge og ordentlige arbejdsvilkar for danske og
udenlandske arbejdstagere.

Myndighedscentret slog derene op i november 2021 og har repraesentation af i alt
fem myndigheder: Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) under
Udleendinge- og Integrationsministeriet, Arbejdstilsynet, Safartsstyrelsen, Politiet og
Skattestyrelsen.

Myndighedscentret skal gennem myndighedernes fysiske tilstedevaerelse ved
byggepladsen sikre et endnu taettere samarbejde mellem anleegsentreprengrerne og
myndighederne.

Parterne afholdt et opstartsmgde den 7. december 2021, og det forventes, at der
afholdes fire arlige koordineringsmgder i Myndighedscentret samt diverse ad hoc
samarbejdsmeader. Derudover er det forhabningen, at Myndighedscentret kan facilitere
og styrke samarbejdet mellem de fem myndigheder.

Risikomitigering

| forhold til social beeredygtighed er Femern A/S’ starste risiko,

at leveranderers ansattes rettigheder i forhold til lan- og
ansaettelsesvilkar ikke bliver overholdt. Femern A/S vil derfor fortsette med
og i videre udstraekning gare brug af skaerpede sociale klausuler i kontrakterne
og gge tilsyn med entreprengrernes overholdelse af de sociale klausuler.

Femern A/S har serligt fokus pa:
ikke at tage del i eller tolerere brug af begrnearbejde
at undga at medvirke til tvangsarbejde
at sikre et sundt og sikker arbejdsmiljg
at respektere medarbejdernes ret til at danne og slutte sig til
foreninger efter eget valg
at arbejde aktivt for at undga at medvirke til kreenkelser
af arbejdstagerrettighederne.

Femern
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Feerdiguddannede leerlinge pa Femern A/S projektet

Femern A/S gnsker at bidrage til beskaftigelse af bade leerlinge inden for de
handvaerksmaessige fag, praktikanter samt kontorelever. Derfor har selskabet i de
store anlaegskontrakter stillet krav til entreprengrerne om, at der skal gennemfares

minimum 500 leerlingedrsveerk i hele anleegsperioden.
Se mere om

. o . . . Transportministerens
Kravet er udmgntet i form af maltal for leerlingearsveerk i alle relevante udbud og lykenskning af

kontrakter og skal ses i lyset af vigtigheden af at opna kvalitet i uddannelsen for den Yahya Abdelhady her
enkelte leerling. Femern A/S statter entreprengrernes opnaelse af praktikkravet og

deltager i netveerk og samarbejder med lokale og regionale erhvervsskoler, bygherrer

pad andre store danske infrastrukturprojekter samt arbejdsmarkedets parter. | 2021

kom der for alvor gang i anlaegsaktiviteterne, og de to store entreprengrkonsortier FBC

og FLC har begge rekrutteret de farste leerlinge, sdledes at der i 2021 blev gennemfart

15 af de 500 leerlingearsveerk pa Femern Beelt-projektet.

En af de farste, der er blevet feerdiguddannet pa Femern Beelt-projektet, er elektromekani-
keren Yahya Abdelhady, som har arbejdet hos DHI pa de bgjer, som holder gje med havmiljget
i Femern Beelt. Da Yahya blev faerdig i august 2021, var Transportminister Benny Engelbrecht
med til at lykenske ham og overraekke et bevis pa den gennemfarte uddannelse.

FIGUR 9: LARLINGEARSVARK
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Femern-projektet bidrager til beskaeftigelse af lserlinge indenfor de handsvaerksmaessige fag, praktikanter samt
kontorelever. For de store anlaagskontrakter er der stillet krav om i alt 500 leerlingearsvaerk
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Kampagner for et mere sikkert arbejdsmiljg
TARGET Som bygherre har Femern A/S det overordnede ansvar for sikkerheden og sundheden pé

ZERO

A STATE OF MIND

Femern Beelt-projektet. Femern A/S har som malseetning, at alle kan fale sig trygge pa

cenmamneeir ronne, | aro€jdet og komme sikkert hjem hver dag. Femern A/S har derfor udarbejdet sikkerheds-

konceptet "Target Zero - A State of Mind”, som Femern A/S ogsa har forpligtet entrepre-
ngrerne til at falge, med specifikke arbejdsmiljgklausuler i kontrakterne.

Target Zero handler om at skabe en staerkt forankret sikkerhedskultur i hele projektet,
og om at sikre, at det er den samme sikkerhedskultur, der leves fra direktionsgangen
til byggepladsen, hvilket skal kunne afspejles i ulykkesstatistikken over tid.

| 2021 har der pa anlaegsprojektet vaeret 7 ulykker med fraveer, og den totale ulykkes-
frekvens var pa 2,7 ved udgangen af 2021. Derudover modtager Femern A/S sékaldte
SHOC-indberetninger, som bade kan vaere observationer, der kraever forbedringer og
observationer, som er godt arbejdsmilja til efterfalgelse. Der har i 2021 vaeret 1.256
SHOC-indberetninger.

Femern A/S har i 2021 taget de farste skridt hen imod at designe og drive et sikker-
hedsakademi, der har til formal at undervise bade entreprengrernes og Femern A/S’
egne medarbejdere i en ansvarlig sikkerhedskultur.

12021 har Femern A/S pabegyndt arbejdet ved at tilretteleegge og gennemfare specialise-
rede sikkerhedskampagner malrettet seerlige aktuelle sikkerhedsproblemstillinger, der har
veeret observeret pa byggepladsen. Femern A/S har sammen med entreprengrerne blandt
andet gennemfart en kampagne for at skabe opmaerksomhed om farer og risici ved at

veere fodgaenger pa byggepladserne, i forhold til de store tunge karetgier, og blinde vinkler.

Kampagnerne er et fleksibelt tiltag til at adressere helt specifikke problemer, som
enten kan observeres i ulykkesstatistikken, eller som helt konkret skaber usikkerhed
pa projektets omrade. Femern A/S designer de emnespecifikke kampagner, sa de er
interaktive og skaber mest mulig leering og erfaring for de deltagende.

FIGUR 9: ARBEJDSMILJ@ OG ULYKKESTAL
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Femern A/S har en ambitigs malsaetning om at vaere blandt Europas sikreste byggepladser.






Femern A/S’ rapport om beaeredygtighed / Sund & Beelt 29

LIVET LIVET
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I HAVET PA LAND

SIKRE HENSYN TIL NATUR OG BESKYTTELSE
AF BIODIVERSITET

Femern A/S har dyb respekt for natur og miljg og har som ambition, at Femern-
forbindelsen far minimal indflydelse pa plante- og dyrelivet og dets levesteder, bade
i anleegsfasen og nar tunnelen star feerdig. Femern A/S gar alle selskabets miljgdata
tilgeengeligt pa selskabets miljgportal Z£gir, der lige siden byggeriet af Femern-
forbindelsen har vaeret offentlig tilgaengelige for alle, der har interesse i selskabets
miljgdata.

Overvagning af lokale Hl Opfyldt
miljgpavirkninger fra Femern A/S farer labende tilsyn med entreprengrernes
anleegsbyggeriet overholdelse af miljgkrav. Tilsyn sker til lands og til

vands bade i Danmark og Tyskland.

Udbygning af Miljgportalen H Opfyldt

Agir med data fra Femern A/S driver miljgportalen Agir, der indeholder

anlaegsbyggeriet livedata fra marine malebgijler i baeltet. Der males pa
projektets pavirkninger pa bundplanter og -dyr, fugle
og marsvin samt overholdelse af krav til sedimentspild
og graenser for luftbaren stg;j.

Overvagning og pleje af H Opfyldt

nyoprettede naturarealer Femern A/S har etableret etstatningsomrader,
som afvaerger projektets miljgpavirkninger.
Erstatningsomraderne overvages lgbende, og deres
udvikling understattes for at sikre god naturstatus,
ligesom der arbejdes med plejeplaner.



FemernA/S* rapport om

Etablering af Lungholm Sg

Femern A/S har i vinteren 2020/2021 feerdiggjort etableringen af den nye 8

hektar store Lungholm Sg, gst for Redbyhavn, som en erstatning for den nedlagte
Strandholm Sg, der havde samme starrelse. Monitorering af dyre- og plantelivet har
vist, at sgen allerede er blevet en stor succes og medvirker til, at biodiversiteten i
omradet er gget vaesentligt i forhold til de tidligere forhold i den oprindelige s@. Sgen

tiltreekker mange vadefugle aret rundt og har udviklet sig til et ornitologisk hot spot.

De tre ger i den otte hektar store s@ sikrer, at der er beskyttede ynglesteder for
fugle. Kolonier af haettemager har sldet sig ned, og her er ogsa set starre flokke af
klyder, splitterne, lille og stor regnspove, ryler mv. Den udgravede jord i den op til
1,5 meter dybe sg er udlagt omkring sgen og udgar nu sgens bredder og hvor
vegetation typisk for en’strandeng’ er i god udvikling. Her ses stor prastekrave,
men ogsa den sjeeldnere hvidbrystede praestekrave er spottet sammen med leerker
og engpiber. | gvrigt fouragerer rovfugle som havern, rad glente og rarhgg jeevnligt
i omradet. Som en af fa starre brakvandsseger i Danmark, tilfgrer Lungholm Sg en
yderligere dimension til naturomradet Saxfjed Inddeemning.

béeredygtig_h_ed /Sund &Belt 30 |
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FIGUR 10: STATUS PA ETABLERING AF ERSTATNINGSNATUR
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Femern A/S arbejder malrettet med at etablere erstatningsnatur og monitorerer udviklingen af de nye naturomrader.

Vandhuller

| efteraret 2021 er der ogsa etableret otte nye vandhuller, sé selskabet nu har etableret
18 vandhuller ud af de 43 nye vandhuller, der er planlagt etableret, som led i Femern A/S’
miljgprogram. Vandhullerne etableres for at sikre den forsatte overlevelse af padder,
hvoraf flere er fredede. Vandhullerne placeres i en ring omkring Rgdbyhavn for at

binde paddepopulationerne sammen gst og vest for Redbyhavn, der gennemskeeres af
motorvej og jernbane. Under vej og bane etableres flere faunapassager, hvor ikke bare
padder, men ogsa andre dyr sikkert kan passere trafikkorridoren. Udviklingen af natur og
vandhuller falges ngje af selskabet og af en kreds af NGO’er og myndigheder. P& sidste
ekskursion i september 2021 foreslog NGO’erne at etablere skjul til padderne. Forsggsvis
er der i nogle af de nyetablerede paddehuller udlagt sten som skjul.

Risikomitigering

| forhold til miljgmeessig beeredygtighed er Femern A/S sterste

risiko at gare skade pa naturen og pa biodiversiteten. Femern A/S vil
derfor fortseette og i videre udstraekning stille krav til entreprengrerne om
beredskabsplaner for miljguheld og gge tilsyn med entreprengrers overholdelse

af god miljgpraksis pa omradet.

Femern A/S sgger derudover systematisk at forebygge, minimere og udbrede
en eventuel negativ miljgpavirkning af egne aktiviteter, produkter og
serviceydelser.
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TV/ARGAENDE CSR-INDSATSER

Femern Baelt-forbindelsen er danmarkshistoriens starste infrastrukturprojekt og giver
nye muligheder for regionen, lokalomradet, virksomheder, turister og pendlere. Byggeriet
af forbindelsen har allerede betydelig effekt pa erhvervslivet lokalt og regionalt og
beskaeftiger ved udgangen af 2021 mere end 1.000 mennesker via de to store konsortier
pa projektet, og efterspargslen efter varer og tjenesteydelse vil kun vokse i anleegsfasen.
Forbindelsen seetter allerede nu et betydeligt aftryk i bAde Radbyhavn og Puttgarden.

Femern A/S har som statslig bygherre et samfundsansvar og har som mal at gennem-
fore den kommende forbindelse som et infrastrukturprojekt med seerligt fokus pa
den miljgmaessige og sociale baeredygtighed. Ambitionen er, at projektet kan blive
betragtet som en inspiration for fremtidige infrastrukturprojekter. Derfor har Femern
A/S ogsa som ambition at vaere en transparent bygherre, der deler sine erfaringer ved
at deltage aktivt i brancheforeninger og -arrangementer, ligesom Femern A/S altid er
tilgeengelig for alle, der gerne vili kontakt med selskabet.

Abning af Femern A/S’ nye Hl Opfyldt

udstillingscenter i Redbyhavn  Femern A/S har dbnet et nyt, velbesagt
udstillingscenter i bygherrecentret i Redbyhavn,
med ca. 24.200 besggende i 2021.

Etablering af yderligere
udstillingsfaciliteter ved
projektets byggepladser

Formidling af selskabets
CSR-aktiviteter pa
hjemmeside, sociale medier,
informationsmader mv.

¥l Delvist opfyldt

Femern A/S har padbegyndt arbejdet med at etablere
en udsigtsfacilitet med offentlig adgang ved
byggepladsen.

H Opfyldt

Femern A/S anvender mulige lejligheder til at dele
budskabet om selskabets arbejde med baeredygtighed
og har i 2021 lgbende informeret pa selskabets
hjemmeside.



Udstillingscentre i Redby og Burg

Femern A/S har udstillingscentre pa bade dansk og tysk side i henholdsvis Redbyhavn
og Burg. Udstillingerne giver et grundigt indblik i alle facetter af projektet gennem
illustrationer, film, modeller og plancher og er bemandet med guider. Seerligt den store
model af den kommende tunnelfabrik er blevet studeret af gaester fra ind- og udland.

Udstillingerne i bade Redbyhavn og Burg blev opdateret i 2021, saledes at de ikke F fTF‘efe i”fi\f%ﬁ“o”
om remern
leengere omhandler myndighedsgodkendelse, men i stedet handler om de faktiske udstillingscenter her

anlaegsaktiviteter.

Udstillingen i Redbyhavn dbnede i april 2021 i det nye Bygherrecenter og har siden
haft 24.200 besggende. Ved udearealet er der tillige opfert en legeplads, der forteeller
historien om de mange muligheder, forbindelsen giver pa dansk og tysk side. Som et
supplement til udstillingen kan virksomheder og starre grupper desuden bestille et
foredrag om projektet, og i sommeren 2021 var der tillige et samarbejde med Lalandia
om guidede ture i byggepladsomradet. Udstillingen fornyes labende, i takt med at
anlaegsarbejdet andrer karakter. 1 2021, var der 3.600 besggende i udstillingscentret i
Burg, hvilket er en besggstilvaekst pa 20 % sammenlignet med 2020.

Udsigtspunkter

Den store interesse for projektet betad, at Femern A/S supplerede det eksisterende
udsigtstarn ved Gl. Badevej med en containerudstilling ved Hyldtofte @stersgbad i
sommerhalvaret.

12021 har Femern A/S i samarbejde med Lolland kommune forbedret parkerings-
faciliteterne ved udsigtstarnet ved Gl. Badevej. Pa grund af byggeriets starrelse er
der desuden opsat en kikkert, som giver besggende mulighed for at zoome ind pa de
mange aktiviteter, der pagar i portalomradet for den kommende tunnel, i fabriks-
omradet og i omradet med den nye landindvinding @st for Redbyhavn.

Femern






FOKUSOMRADER 0G MAL

FOR 2022

| forlaengelse af udarbejdelsen af Femern A/S’ strategi for beeredygtighed med de
ti prioriterede omrader, er der udvalgt fire fokusomrader, som selskabet vil arbejde
seerligt indgdende med i det kommende ar.

FIGUR 11: FEMERNS PRORITEREDE FOKUSOMRADER FOR BAREDYGTIGHED

O GENRASTRIKR” KERNEFORRETNING

Bzeredygtighed er en integreret del af kerneforretningen
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Femern A/S’ strategisk prioriterede omréader er valgt pa baggrund af holdingselskabets forretningsmodel for baere-
dygtighed og udgar de emner, som Femern A/S arbejder aktivt med i forhold til baeredygtighed.

Fokusomraderne er udtryk for indsatser, hvor selskabet vil have et seerligt fokus i forhold
til hvor projektet befinder sig i anleegsfasen. Det er derfor naturligt, at fokusomrader i
haj grad centrerer sig omkring at fa etableret gode forretningsgange og -praksis omkring
social beeredygtighed, da det netop er i anleegsfasen, at selskabet skal passe pa og sikre
ordnede forhold for alle, der arbejder i og omkring etableringen af Femern-forbindelsen.
Femern A/S vil dog fortsat arbejde med baeredygtighed pa alle ti prioriterede omrader
sidelgbende med det fokuserede arbejde pa social beeredygtighed og klima.

Femern



De fire fokusomrader udger:

Fremtidens arbejdskraft En sikker arbejdsplads

KVALITETS- SUNDHED ANST/NDIGE JOBS
UDDANNELSE OGTRIVSEL 0G BKONOMISK

VEKST
e |
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Ansvarligt ressourceforbrug Ordentlige arbejdsforhold

Malet for 2022 for hvert af de fire fokusomrader er, at Femern A/S far udviklet
specifikke strategispor indeholdende konkrete indsatser pa de udvalgte omrader, for
at sikre at selskabets ambitionsniveau og succeskriterier bliver opfyldt. Inden for hvert
af de fire specifikke strategispor skal der saledes opstilles malsatninger og udvikles
en handleplan, et budget og en kommunikationsplan.

Femern
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IVALTETS- FREMTIDENS ARBEJDSKRAFT

UDDANNELSE

.
|!!| ' Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har lavet en fremskrivning af
ubalancer pa arbejdsmarkedet, der viser, at Danmark kommer til at
mangle 99.000 faglaerte i 2030. Samtidig vil der veere et overskud
af ufagleerte pa 59.000 personer. Ubalancen kan medfare flaskehalse, hgjere ledighed
og lavere lan for visse grupper, samtidig med at det skader virksomheders muligheder
for vaekst og udvikling.

Femern A/S vil bidrage til beskaeftigelsen af leerlinge inden for de handvaerksmaessige
fag samt praktikanter og kontorelever. For de store anlaegskontrakter har Femern A/S
stillet krav om uddannelse af minimum 500 arsveerk i Femern-forbindelsens anlaegspe-
ri-ode. Femern A/S statter entreprengrernes opnaelse af praktikkravet og deltager i
net-veerk og samarbejder med lokale og regionale erhvervsskoler, bygherreorganisati-
oner pa andre store danske infrastrukturprojekter samt arbejdsmarkeds parter.

1 Femern A/S vil udarbejde en strategi for leerlinge og uddannelse

Femern A/S vil styrke fastholdelse og rekruttering af leerlinge gennem
;  supplerende attraktivt bolig- og ungemiljs p& Femern-projektet

Femern A/S vil implementere Byggebox-koncept for at styrke
;  rekruttering af leerlinge til Femern-projektet

Femern A/S vil udvikle minimum 4 supplerende uddannelser til leerlinge
;  paFemern-uddannelsen

Femern
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SUNDHED EN SIKKER ARBEJDSPLADS
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4 1 / Bygge- og anleegsbranchen er en branche med en stor risiko for
arbejdsulykker, og der-for er der et behov for et staerkt fokus pa

sikkerhed og sundhed i arbejdet. Tal fra Arbejdstilsynet viser, at

sggﬂ‘%ﬁfs-lkﬂﬂs 13 % af de anmeldte arbejdsulykker i Danmark sker i bygge- og
V/EKST anlaegsbranchen, selvom branchen kun udger omkring 6 % af de
/s/' beskaeftigede. Dertil kommer, at risikoen for fysisk overbelastning

og tidlig nedslidning er mere end dobbelt s& hgj sammenlignet

med andre brancher.

Som bygherreorganisation har Femern A/S et overordnet ansvar for sikkerhed og
sundhed pa Femern-projektet og farer tilsyn med, at entreprengrerne pa byggeriet
har indrettet arbejdspladsen og processerne, sa arbejdsmiljget og sikkerheden er

i hgjsaedet. Femern A/S har kontraktuelt forpligtet entreprengrerne til at uddanne
personale i arbejdsmiljg og -sikkerhed og har desuden etableret et opfelgnings- og
sanktionssystem, der skal mindske uhensigtsmaessig adfaerd pa byggepladsen.

I Femern vil revidere selskabets strategi for arbejdsmilje

Femern A/S vil gennemfere 3 malrettede kampagner med fokus pa de
s  storste risici i den pdgaeldende anlaegsperiode

Femern A/S vil udvide Target Zero Academy med et kursus i
; "incident investigation” for at sikre bedst mulig opfelgning pa incidents

Femern A/S vil gennemfgre et 24 timers HSE seminar for
; Femerns ledelse

Femern
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m De menneskeskabte klimaforandringer har for alvor sat deres
spor, ikke mindst som fglge af den stigende udledning af drivhus-
gasser, og alle har et ansvar for at bidrage til at nedbringe denne

1 :(Nllllrg:Ts udledning. Bygge- og anleegsbranchen star for omkring 40% af
samfundets ressource- og energiforbrug og for en tredjedel af den

@ samlede danske affaldsmaengde, hvorfor der er et stort potentiale
i at udnytte ressourcerne bedst muligt og undga materialespild.

Femern A/S farer tilsyn med entreprengrerne for at sikre, at de kontinuerligt

har fokus pa at minimere CO2-emissionerne, og Femern A/S beregner desuden

alle CO2-zkvivalente emissioner i relation til anlaegget. Femern A/S er en aktiv
sparringspartner og tilskynder til, at entreprengrerne afdaskker markedet i forhold

til valg af de mest klimavenlige materialer, samt at alle anvendte materialer har en
Miljgvaredeklaration (EPD). Udover at skabe gget bevidsthed hos entreprengrerne, har
kravet om EPD’er den fordel, at det modner markedet til starre gavn for samfundet

ud over omfanget af anlaegget af Femern-forbindelsen, hvilket understatter den
grenne omstilling i bygge- og anleegsbranchen. Femern A/S har derudover fokus pa

at understgatte, at fremtidige infrastrukturprojekter har mulighed for at veelge mere
klimavenlige materialer, fordi Femern A/S har bidraget til forskningen pa dette omrade.
Femern A/S bidrager til, at der ved anleeg af Femern-forbindelsen kan blive forsket i
anvendelsen af nye materialer med lavere aftryk pa klima og miljg. Beton og stal, som
udger en vaesentlig del af konstruktionsmaterialerne i tunnelen, er nogle af de materi-
aler, der har det starste aftryk, og som Femern A/S har seerligt fokus pa. Femern A/S
har endvidere designet tunnelen til at holde i 120 ar, hvilket minimerer ressourcetrykket
i forhold til vedligehold og graden af inddragelse af nye komponenter i vedligeholdel-
sesarbejdet. Der arbejdes desuden for, at tunnelelementfabrikken ved Rgdbyhavn kan
bevares, sadledes at den kan an vendes til andre fremtidige anleegsprojekter.

1 Femern A/S vil udarbejde en strategi for klima, teknologi og materialer

I Femern A/S vil reducere CO2-aftryk fra teknologi og materialer

Femern A/S vil arbejde for, at tunnelelementfabrikken kan drives
;  energieffektivt som muligt

Femern A/S vil sikre, at en storre andel af lokal transport bliver drevet
;  af ikke fossile drivmidler og prioriterer brug af gren strem til projektet

Femern
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Der er stor forskel pa lan- og arbejdsforhold i verden, og Danmark er
et af de lande, hvor mindstelgnnen er hgjst, og arbejdsforholdene
bedst. Det danske arbejdsmarked er kendetegnet ved den danske

model, der bygger pa trepartssamarbejde, kollektive overenskomster og hgj organisa-

tionsgrad. Staten blander sig sa vidt muligt ikke i reguleringen af lgn- og arbejdsvilkar,
sa leenge arbejdsmarkedets parter er i stand til selv at lase problemer pa en forsvarlig
made.

Arbejde, der udfares pa projektet, skal forega i overensstemmelse med nationale lgn-
og arbejdsforhold. Femern A/S vil ikke acceptere social dumping og farer tilsyn med, at
entreprengrerne sikrer ordnede forhold for ansatte pa projektet. Femern A/S har derfor
indarbejdet kontraktkrav om lgn- og arbejdsvilkar gaeldende for arbejde i henholdsvis
Danmark og Tyskland, som omfatter minimumslan, overtidsbetaling, feriepenge og
pension. Femern A/S stiller endvidere krav om, at entreprengrerne skal sikre ordentlige
boligtilbud til de medarbejdere, der ikke med rimelighed kan pendle mellem deres bolig
og arbejdspladsen.

1 Femern A/S vil udarbejde en strategi for len- og arbejdsforhold

Femern A/S vil gennemfare mindst fire supplerende stikpraver af lan
; eksternt

1 Femern A/S vil revidere selskabets model for lantilsyn

Femern A/S vil gennemfare tilsyn med minimum 90 % af alle
; boligenheder

Femern
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Femern A/S har til opgave at planlzegge, bygge og drive den faste forbindelse mellem Danmark og Tyskland over Femern Bzelt. Femern A/S er en
del af det danske, statsejede Sund & Beelt Holding A/S, som har erfaring fra opferelsen af de faste forbindelser over Storebaelt og @resund.
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